BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PEMEX

PETROLEOS MEXICANOS CUESTIONARIO MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS

Asamblea de Accionistas

6.1 Informacién y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas.

1. ¢ En el orden del dia se evita agrupar asuntos relacionados con diferentes temas? (Practica 1, CMPC) Sl

COMENTARIO: PETROLEOS MEXICANOS ES UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL, POR LO QUE NO CUENTA CON CAPITAL SOCIAL Y, POR CONSIGUIENTE, NO
TIENE ACCIONISTAS.

EN EL CASO DE PETROLEOS MEXICANOS, EL ORGANO SUPREMO DE DECISION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. POR LO ANTERIOR, EN LO QUE RESULTE APLICABLE EN EL
PRESENTE CUESTIONARIO, SE HARA REFERENCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2008 SE PUBLICO, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS (EN LO SUCESIVO, “LPM”).
CON FECHA 4 DE SEPTIEMBRE DE 2009 SE PUBLICO, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EL REGLAMENTO DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS (EN LO SUCESIVO, “RLPM").

EL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2009 SE PUBLICO, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EL ESTATUTO ORGANICO DE PETROLEOS MEXICANOS (EN LO SUCESIVO, “EOPM"), QUE
ESTABLECE LA ESTRUCTURA, ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE PETROLEOS MEXICANOS.

CON FECHA 9 DE AGOSTO DE 2010, SE PUBLICARON, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, DIVERSAS REFORMAS, ADICIONES Y DEROGACIONES AL EOPM.

2. ¢ Se evita el rubro referente a Asuntos Varios? (Practica 1, CMPC) NO

COMENTARIO: PARA EFECTOS DEL ORDEN DEL DIA DE LAS SESIONES ORDINARIAS, SE INCLUYE UN CAPITULO DE ASUNTOS GENERALES; NO OBSTANTE, ES CONVENIENTE
PRECISAR QUE LOS TEMAS QUE SE INCLUYEN EN DICHO CAPITULO SON INDEPENDIENTES UNOS DE OTROS Y, POR CONSIGUIENTE, SU ANALISIS, DELIBERACION Y RESOLUCION
TAMBIEN SE REALIZAN POR SEPARADO.

3. ¢La informacion sobre cada punto del orden del dia esta disponible por lo menos con quince dias naturales de anticipacion? (Practica 2,

CMPC) NO

COMENTARIO: DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 16 DE LA LPM, Y 11 DEL EOPM, LA CONVOCATORIA CON EL ORDEN DEL DIA, ASi COMO LA DOCUMENTACION E INFORMACION
DE LOS ASUNTOS INCORPORADOS EN LA MISMA, SE ENTREGA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON, POR LO MENOS, SIETE DIAS HABILES DE ANTICIPACION TRATANDOSE DE
SESIONES ORDINARIAS, Y CON DOS DIAS HABILES DE ANTICIPACION EN EL CASO DE SESIONES EXTRAORDINARIAS.

4. ¢ Los accionistas cuentan con la informacién necesaria y posibles alternativas de voto sobre los asuntos del orden del dia, para que
puedan girar instrucciones a sus mandatarios sobre el sentido en que deberan ejercer los derechos de voto correspondientes el dia de la Sl
Asamblea? (Practica 3, CMPC)

COMENTARIO: PETROLEOS MEXICANOS, EN SU CARACTER DE ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL, NO CUENTA CON CAPITAL SOCIAL Y, POR LO TANTO, CON
ACCIONISTAS; NO OBSTANTE, LOS CONSEJEROS CUENTAN CON LA INFORMACION NECESARIA PARA DELIBERAR SOBRE LOS ASUNTOS QUE SON ANALIZADOS EN CADA SESION Y,
POR CONSIGUIENTE, EJERCER SU DERECHO DE VOTO. EN EL MARCO JURIDICO APLICABLE NO ESTA PREVISTA LA DESIGNACION DE MANDATARIOS POR PARTE DE LOS
CONSEJEROS.

5. ¢ Dentro de la informacién que se entrega a los accionistas, se incluye la propuesta de Integracion del Consejo de Administracién y el
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curriculum de los candidatos con informacion suficiente para evaluar su independencia? (Practica 4, CMPC)

COMENTARIO: NO APLICA. LA INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS ESTA PREVISTA EN EL ARTICULO 8 DE LA LPM. LA INFORMACION SOBRE
LA TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE HACE DEL CONOCIMIENTO DE LOS INVERSIONISTAS Y DEL PUBLICO EN GENERAL,
MEDIANTE EL REPORTE ANUAL DEL EJERCICIO CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V. Y A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES.

6.2 Informacién y Comunicacién entre el Consejo de Administraciéon y los Accionistas.

6. ¢ El Consejo de Administracién en su informe anual a la Asamblea de Accionistas incluye aspectos relevantes de los trabajos del o los organos
intermedios que realizan las funciones de? (Practica 5, CMPC):

a) Auditoria.*** ‘ Sl

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO

b) Evaluacién y compensacion. ‘ Sl

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE REMUNERACIONES

c¢) Finanzas y planeacion. ‘ Sl

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

d) Précticas societarias *** ‘ Sl

COMENTARIO: A TRAVES DE LOS COMITES DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO; DE REMUNERACIONES; DE ESTRATEGIA E INVERSIONES; DE MEDIO AMBIENTE Y
DESARROLLO SUSTENTABLE, Y DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

e) Otras (detallar).

Sl (COMITES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS; DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE; DE
TRANSPARENCIA'Y RENDICION DE CUENTAS, Y DE DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA).

COMENTARIO: PETROLEOS MEXICANOS NO CUENTA CON UNA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS A LA CUAL SE LE PRESENTE EL INFORME
ANUAL.

EL ARTICULO 22 DE LA LPM PREVE LA EXISTENCIA DE COMITES DE APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CUYA INTEGRACION FUE
APROBADA EN SU SESION DE INSTALACION DE FECHA 14 DE MAYO DE 2009 Y MODIFICADA EN LA SESION EXTRAORDINARIA DEL 14 DE
MARZO DE 2011, RESPECTO DE LOS CONSEJEROS DEL ESTADO DISTINTOS A LOS PROFESIONALES DE LOS COMITES DE ESTRATEGIA E
INVERSIONES; REMUNERACIONES; ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS; TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS, Y DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA.

DE CONFORMIDAD CON LA LPM Y SUS RESPECTIVAS REGLAS DE OPERACION, LOS COMITES DE APOYO ESTAN OBLIGADOS A
PRESENTAR INFORMES PERIODICOS DE SUS ACTIVIDADES.

7. ¢ Los informes de cada 6rgano intermedio o comites presentados al Consejo, estan a disposicién de los accionistas junto con el material

para la Asamblea, a excepcién de aquella informacién que debe conservarse en forma confidencial? (Préactica 5, CMPC) s

COMENTARIO: EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 23, FRACCIONES | Y XIII, Y 28, FRACCION VI, DE LA LPM, LOS COMITES TIENEN LA OBLIGACION DE PRESENTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LOS INFORMES SOBRE SUS ACTIVIDADES.

POR SU PARTE, EL ARTICULO 29, FRACCION IV, DE LA LPM DISPONE QUE CORRESPONDE AL COMITE DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, ESTABLECER CRITERIOS PARA
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LA ORGANIZACION, CLASIFICACION Y MANEJO DE LOS INFORMES, ASI COMO VERIFICAR LA RENDICION Y DIFUSION DE LOS MISMOS.

8. ¢ En el informe anual se incluyen los nombres de los integrantes de cada érgano intermedio? (Practica 5, CMPC) NO

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 22 DE LA LPM EL CONSEJO DE ADMINISTRACION MEDIANTE ACUERDOS CA-060/2009 Y CA-027/2011 DETERMINO LA INTEGRACION
DE LOS DISTINTOS COMITES DE APOYO, POR LO QUE ES IRRELEVANTE MENCIONAR LOS NOMBRES DE SUS INTEGRANTES.

LO ANTERIOR, EN VIRTUD DE QUE EN CASO DE SUFRIR ALGUNA MODIFICACION EN SU INTEGRACION, ESTA TENDRIA QUE REALIZARSE MEDIANTE ACUERDO FORMAL DE DICHO
CONSEJO.

ASIMISMO, LOS NOMBRES DE LOS INTEGRANTES DE CADA ORGANO INTERMEDIO SE HACEN DEL CONOCIMIENTO DE LOS INVERSIONISTAS Y DEL PUBLICO EN GENERAL, MEDIANTE
EL REPORTE ANUAL DEL EJERCICIO CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Y A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE
C.V.

9. ¢ La sociedad cuenta con los mecanismos de Comunicacién necesarios que le permitan mantener adecuadamente informados a los
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accionistas e inversionistas en general? (Practica 6, CMPC)

10. Al respecto, detallar los mecanismos mas comunes que utiliza la sociedad.

LA ENTIDAD MANTIENE INFORMADOS A LOS CONSEJEROS E INVERSIONISTAS EN GENERAL, A TRAVES DE DIVERSOS MECANISMOS,
TALES COMO:

INFORMES:

- DEL DIRECTOR GENERAL: (I) ANUALES Y TRIMESTRALES PRESENTADOS AL CONGRESO DE LA UNION; (ll) A LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, RELATIVO AL USO DE ENDEUDAMIENTO, RENTABILIDAD DE PROYECTOS, CONDICIONES FINANCIERAS,
ENTRE OTROS ASPECTOS (ARTS. 70 Y 71 DE LA LPM), Y (lll) EN CADA SESION ORDINARIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE LAS
ACCIONES Y RESULTADOS DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS (ART. 87 DEL RLPM).

- DEL COMISARIO: (I) ANUAL A LAS SECRETARIAS DE ENERGIA Y DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y A LOS TENEDORES DE BONOS
CIUDADANOS, SOBRE LA SITUACION OPERATIVA, PROGRAMATICA Y FINANCIERA DE PETROLEOS MEXICANOS (ART. 71 DE LA LPM); (II)
ANUAL AL EJECUTIVO FEDERAL, RESPECTO DE LA VERACIDAD, SUFICIENCIA Y RACIONABILIDAD DE INFORMACION PRESENTADA POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION (ART. 34, FRAC. |, DE LA LPM), Y (lll) A LOS TENEDORES DE BONOS RESPECTO DE LA VERACIDAD DE LA
DOCUMENTACION PRESENTADA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y DE LAS POLITICAS Y RESULTADOS DE PETROLEOS MEXICANOS
(ART. 48 DE LA LPM).

- DE LOS COMITES: INFORMES DE ACTIVIDADES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION (ARTS. 23, FRACS. | Y XIII, Y 28, FRAC. VII, DE LA LPM).
OTROS:

- DIFUSION DE LOS INFORMES ANUALES Y TRIMESTRALES EN LA PAGINA DE INTERNET DE PETROLEOS MEXICANOS (ARTS. 70 Y 71 DE LA
LPM).

- PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS ANUALES Y TRIMESTRALES (ARTS. 19, FRAC. VII, Y 31, FRAC. XIV, DE LA LPM).

- LLAMADAS EN CONFERENCIA PARA REVELAR A LA COMUNIDAD FINANCIERA LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS.

- PROSPECTOS DE COLOCACION Y SUPLEMENTOS INFORMATIVOS.

- ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMACION FORMULADAS POR LOS INVERSIONISTAS, A TRAVES DE LA GERENCIA DE RELACION CON
INVERSIONISTAS DE LA DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS DE PETROLEOS MEXICANOS.
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Consejo de Administracion

7.1 Funciones del Consejo de Administracion.
11. ¢ El Consejo de Administracion realiza las siguientes funciones? (Practica 7, CMPC)
a) Definir la vision estratégica. ‘ Sl

COMENTARIO: AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE CORRESPONDE LA CONDUCCION CENTRAL Y LA DIRECCION ESTRATEGICA DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS
ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION |, DE LA LPM.

b) Vigila la operacion de la sociedad. ‘ Sl

COMENTARIO: EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 7Y 19, FRACCI‘ON Il, DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION VIGILA EL DESEMPENO DE PETROLEOS MEXICANOS Y
BUSCARA, EN TODO MOMENTO, LA CREACION DE VALOR ECONOMICO EN BENEFICIO DE LA SOCIEDAD MEXICANA.

c) Aprobar la gestion ‘ Sl
COMENTARIO: EL DIRECTOR GENERAL DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 85 DEL RLPM, PRESENTA PARA APROBACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EL INFORME ANUAL A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 70 DE LA LPM, EL CUAL ENTRE OTROS ASPECTOS, INCLUYE COMO MINIMO: (I) UN REPORTE SOBRE LA
MARCHA DE LA ENTIDAD Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, LAS POLITICAS SEGUIDAS Y LOS PRINCIPALES PROYECTOS EXISTENTES, EMPLEANDO INDICADORES
INTERNACIONALES; (Il) LAS POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS PARA PREPARAR LA INFORMACION FINANCIERA,; (lll) LOS ESTADOS
FINANCIEROS, SUS CAMBIOS Y RESULTADOS; (IV) UN REPORTE SOBRE EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS, Y (V) LA OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL Y ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD, LOS REPORTES DEL COMISARIO Y EL DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO.

ASIMISMO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 87 DEL RLPM, EN CADA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL DIRECTOR GENERAL DEBE PRESENTAR PARA SU
APROBACION UN INFORME DE ACCIONES Y RESULTADOS DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS QUE CONTENGA COMO MINIMO: (I) EL AVANCE EN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE NEGOCIOS Y DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL; (Il) LOS RESULTADOS FINANCIEROS; (IIl) UN ANALISIS DE LOS FACTORES
MACROECONOMICOS, OPERATIVOS Y DE MERCADO; (IV) LOS AVANCES Y RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION EN EJECUCION; (V) LAS
DESVIACIONES EN MONTOS, TIEMPOS Y ALCANCE, RESPECTO DE LO PACTADO EN LOS PRINCIPALES CONTRATOS; (VI) LOS LITIGIOS RELEVANTES Y SU CUANTIA ESTIMADA,;
(VII) LOS RECURSOS EJERCIDOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS A LOS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, Y (VIII) EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LAS METAS DEL PLAN DE
NEGOCIOS O DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, LAS PROPUESTAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS, O LA EXPLICACION DE LA IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIMIENTO. ASIMISMO,
DEBE INCLUIR UN ANALISIS EN MATERIA DE PREVISION SOCIAL, PARTICULARMENTE EL PASIVO LABORAL Y EL DE SERVICIOS DE SALUD.

EN ADICION A LO ANTERIOR, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO, ENTRE OTRAS FUNCIONES, SE ENCARGA DE DAR SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA
ENTIDAD, REVISAR LA DOCUMENTACION CONCERNIENTE Y EVALUAR EL DESEMPERNO FINANCIERO Y OPERATIVO —GENERAL Y POR FUNCIONES- DEL ORGANISMO, ASi COMO
DE PRESENTAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORMES RELACIONADOS CON LOS TEMAS SENALADOS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCION |, DE LA LPM.

d) Nombra al Director General y a los funcionarios de alto nivel de la sociedad. NO
COMENTARIO: EL ARTICULO 7, FRACCION I, DE LA LPM ESTABLECE QUE EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL.

POR LO QUE SE REFIERE A LOS FUNCIONARIOS DE ALTO NIVEL EL ARTICULO 19, FRACCION XVIII, DE LA LPM ESTABLECE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA
ATRIBUCION DE NOMBRAR Y REMOVER, A PROPUESTA DEL DIRECTOR GENERAL, A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN LAS DOS JERARQUIAS
ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LAS DE AQUEL.

ASIMISMO, EL ARTICULO 18 DE LA LPM ESTABLECE QUE LOS DIRECTORES GENERALES DE LOS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS SERAN DESIGNADOS Y REMOVIDOS POR EL
EJECUTIVO FEDERAL, A PROPUESTA DEL DIRECTOR GENERAL DE PETROLEOS MEXICANOS.

e) Evaltua y aprueba la gestion del Director General y de los funcionarios de alto nivel de la sociedad. ‘ Sl

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION II, DE LA LPM, EVALUA EL DESEMPERNO DE PETROLEOS MEXICANOS Y DE SUS
ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.

f) Se cerciora que todos los accionistas tengan un trato igualitario, se protejan sus intereses y se les de acceso a la informacion de la sociedad. ‘ Sl

COMENTARIO: LA LPM Y EL EOPM DISPONEN EL PLAZO PARA QUE LA CONVOCATORIA CON EL ORDEN DEL DIA PARA LAS SESIONES, AST COMO LA DOCUMENTACION E
INFORMACION DE LOS ASUNTOS INCORPORADOS EN LA MISMA, SE HAGA LLEGAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. DE TAL FORMA, AL TENER
CONOCIMIENTO AL MISMO TIEMPO DE LOS TEMAS QUE SE DISCUTIRAN, SE GARANTIZA UN TRATO IGUALITARIO A LOS MIEMBROS DE DICHO ORGANO.

OTRA FORMA DE TUTELAR LA IGUALDAD DE TRATO Y PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LOS CONSEJEROS, ES A TRAVES DEL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO, EL CUAL
SE REALIZA DE FORMA IDENTICA POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO, CON EXCEPCION DEL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE PARA EL CASO DE EMPATE.

CON RESPECTO AL ACCESO A LA INFORMACION DE LA ENTIDAD, TANTO LA LPM COMO EL RLPM CONTIENEN DIVERSAS DISPOSICIONES QUE ESTABLECEN LA OBLIGACION
TANTO DEL DIRECTOR GENERAL, COMO DE LOS COMITES, Y DE LOS COMISARIOS, DE INFORMAR PERIODICAMENTE TANTO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, COMO A
INSTANCIAS EXTERNAS, SOBRE EL DESEMPERNO, LA GESTION, LAS ACCIONES, LOS RESULTADOS Y, EN GENERAL, SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y OPERATIVA DE LA
ENTIDAD, ASI COMO LAS REGLAS PARA LA DIFUSION Y DIVULGACION DE LA INFORMACION CORRESPONDIENTE, INCLUYENDO LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LA ENTIDAD.

AUNADO A LO ANTERIOR, TAMBIEN SE PREVE LA PUBLICACION DE DIVERSOS INFORMES A TRAVES DEL PORTAL DE INTERNET DE LA ENTIDAD, A FIN DE QUE SEAN DEL
CONOCIMIENTO DEL PUBLICO EN GENERAL.

g) Se asegura la creacion de valor para los accionistas y la permanencia en el tiempo de la sociedad Sl

COMENTARIO: DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 7 DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EL DIRECTOR GENERAL BUSCARAN, EN TODO MOMENTO, LA CREACION
DE VALOR ECONOMICO, EN BENEFICIO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL, MANTENIENDO EL CONTROL Y LA CONDUCCION DE LA INDUSTRIA Y
PROCURANDO FORTALECER LA SOBERANIA Y LA SEGURIDAD ENERGETICA, EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, LA ADECUADA RESTITUCION DE RESERVAS DE
HIDROCARBUROS, LA REDUCCION PROGRESIVA DE IMPACTOS AMBIENTALES DE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE HIDROCARBUROS, LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES
ENERGETICAS, EL AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA, LA MAYOR EJECUCION DIRECTA DE LAS ACTIVIDADES ESTRATEGICAS A SU CARGO CUANDO AST CONVENGA AL
PAIS, EL IMPULSO DE LA INGENIERIA MEXICANA Y EL APOYO A LA INVESTIGACION Y AL DESARROLLO TECNOLOGICO.

h) Promueve la emision y revelacion responsable de la informacion. Sl

COMENTARIO: LA LPM Y EL RLPM REGULAN LA OBLIGACION DEL DIRECTOR GENERAL, DE LOS COMITES, Y DE LOS COMISARIOS, DE INFORMAR PERIODICAMENTE AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, Y A INSTANCIAS EXTERNAS, RESPECTO DE LA GESTION, LAS ACCIONES, LOS RESULTADOS, Y LA SITUACION FINANCIERA Y OPERATIVA DE LA ENTIDAD.

ASIMISMO, LA LPM DISPONE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CUENTA CON LA ATRIBUCION DE APROBAR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, PREVIA OPINION
DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO Y DEL DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS, ASi COMO AUTORIZAR LA PUBLICACION DE LOS MISMOS, Y
COMPETE AL DIRECTOR GENERAL DAR A CONOCER AL PUBLICO EN GENERAL, EN LOS TERMINOS QUE ESTABLEZCA DICHO CONSEJO, LOS ESTADOS FINANCIEROS A NIVEL DE
ORGANISMOS SUBSIDIARIOS Y EMPRESAS FILIALES CONTROLADAS POR PETROLEOS MEXICANOS (ARTS. 19, FRAC. VII, Y 31, FRAC. XIV, DE LA LPM).

DE IGUAL FORMA, LA LPM PREVE LA PUBLICACION DE DIVERSOS INFORMES A TRAVES DEL PORTAL DE INTERNET DE LA ENTIDAD, A FIN DE QUE SEAN DEL CONOCIMIENTO DEL
PUBLICO EN GENERAL.

POR OTRA PARTE, EN CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DE EMISION Y REVELACION RESPONSABLE DE INFORMACION, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE AUXILIA DEL COMITE
DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, EL CUAL TIENE ENTRE SUS FUNCIONES, LA DE: (I) PROPONER A DICHO CONSEJO LOS CRITERIOS PARA DETERMINAR LA
INFORMACION QUE SE CONSIDERARA RELEVANTE, ASI COMO LAS NORMAS Y, EN SU CASO, RECOMENDACIONES PARA SU DIVULGACION; (1) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
DICHOS CRITERIOS, NORMAS Y RECOMENDACIONES; (1ll) ESTABLECER LOS CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION, CLASIFICACION Y MANEJO DE LOS INFORMES A QUE SE
REFIERE LA LPM; (IV) VERIFICAR LA RENDICION Y DIFUSION DE LOS INFORMES, Y (V) PROPONER AL CONSEJO LOS MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS EN LA GESTION
DE PETROLEOS MEXICANOS.
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i) Promueve la transparencia en la Administracion. Sl

COMENTARIO: LA LPM Y EL RLPM, ESTABLECEN LAS NORMAS PARA LA DIFUSION DE LOS ACUERDOS Y DE LOS VOTOS RAZONADOS Y PARTICULARES DE LOS CONSEJEROS,
LO CUAL SE REALIZARA A TRAVES DE LA PAGINA ELECTRONICA DE PETROLEOS MEXICANOS Y, TRATANDOSE DE LOS ACUERDOS CLASIFICADOS COMO RESERVADOS O
CONFIDENCIALES, SE DIFUNDIRA UNICAMENTE LA VERSION PUBLICA CORRESPONDIENTE (ARTS. 15, SEGUNDO PARRAFO, DE LA LPM, Y 8, DEL RLPM).

POR SU PARTE, LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, PUEDEN SOLICITAR, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, LA
INFORMACION NECESARIA PARA LA TOMA DE DECISIONES SOBRE EL ORGANISMO (ART. 20 LPM).

PARA LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS, METAS Y PROGRAMAS DE ACCJON QUE LES ENCOMIENDA LA LPM, LOS COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE P[ETROLEOS
MEXICANOS SOLICITARAN AL DIRECTOR GENERAL LA INFORMACION, ASI COMO EL APOYO TECNICO Y OPERATIVO QUE REQUIERAN PARA LA ADECUADA REALIZACION DE SUS
FUNCIONES (ART. 22 RLPM).

EL COMITE DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS TIENE, ENTRE OTRAS, LA FUNCION DE PROPONER LOS CRITERIOS SOBRE LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELEVANTE SOBRE PETROLEOS MEXICANOS Y ESTABLECER LOS CRITERIOS PARA LA DIFUSION DE LOS INFORMES A QUE SE REFIERE LA LPM, AS| COMO LOS MECANISMOS
PARA ATENDER LAS SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION Y DIVULGACION DE LA MISMA, DE ACUERDO A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 29 DE LA LPM.

ASIMISMO, MEDIANTE LA PRESENTACION DE DIVERSOS INFORMES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR PARTE DEL DIRECTOR GENERAL, DE LOS COMITES Y DE LOS
COMISARIOS, Y A TRAVES DE LA PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, SE PROMUEVE LA TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACION DE LA MISMA.

j) Promueve el establecimiento de mecanismos de control interno. Sl

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO H), DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA FACULTAD DE APROBAR LOS
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL Y AUDITORIA INTERNA DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.

EN USO DE LA FACULTAD REFERIDA, EN SESION ORDINARIA DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DE 2010, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APROBO LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO PARA PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.

ADICIONALMENTE, EL DIRECTOR GENERAL, EN TERMINOS DEL ARTICULO 31, FRACCION VII, DE LA LPM, TIENE LA ATRIBUCION DE ESTABLECER LOS MECANISMOS Y SISTEMAS
DE CONTROL INTERNO QUE PERMITAN EVALUAR, VIGILAR Y VERIFICAR QUE LOS ACTOS Y OPERACIONES DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS SE
APEGUEN A LA NORMATIVA APLICABLE, ASI COMO PARA DAR SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS Y TOMAR LAS MEDIDAS QUE RESULTEN NECESARIAS.

POR SU PARTE, CON FUNDAMENTO EN EL ARTI’GULO 23, FRACCIONES X Y XI, DE LA LPM, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO, TIENE LAS FUNCIONES
DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO, Y DE INFORMARLE SOBRE EL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE|
CONTROL INTERNO Y PROPONER SUS ADECUACIONES.

k) Promueve el establecimiento de mecanismos de aseguramiento de la calidad de la informacion. Sl

COMENTARIO: CON EL FIN DE ASEGURAR EL CONTROL Y CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA NACIONAL E
INTERNACIONAL EN LA MATERIA, SE HAN INSTRUMENTADO DIVERSOS ESQUEMAS DE CONTROLES INTERNOS FINANCIEROS Y CONTABLES EN LA ENTIDAD, QUE GARANTICEN
LA CERTIDUMBRE, CONGRUENCIA Y CONSISTENCIA DE LA INFORMACION.

EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION IX, DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ESTA FACULTADO PARA DAR SEGUIMIENTO A LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD,
CONTROL, SEGURIDAD Y AUDITORIA INTERNOS, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION Y SU DIVULGACION AL PUBLICO.

POR OTRA PARTE, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCION lil, DE LA LPM, CUENTA CON LA FUNCION DE
VERIFICAR Y CERTIFICAR LA RACIONABILIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA. A SU VEZ, EL COMITE DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 29, FRACCION |, DE LA LPM, TIENE A SU CARGO LA FUNCION DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LOS CRITERIOS
PARA DETERMINAR LA INFORMACION QUE SE CONSIDERARA RELEVANTE SOBRE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, ASI COMO LAS NORMAS Y, EN
SU CASO, RECOMENDACIONES PARA SU DIVULGACION.

I) Establece las politicas para las operaciones con partes relacionadas. Sl

COMENTARIO: EL ARTICULO 19, FRACCION I, INCISO B), DE LA LPM ESTABLECE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EMITIRA LAS DIRECTRICES QUE NORMEN LAS
RELACIONES OPERATIVAS ENTRE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, O ENTRE ESTOS MISMOS, EN MATERIAS FINANCIERA, CREDITICIA, FISCAL,
PRESUPUESTARIA, CONTABLE, DE SEGURIDAD Y DEMAS QUE RESULTEN PROCEDENTES.

DICHAS POLITICAS, EN TERMINOS DEL MANDATO QUE LE ESTABLECE LA LPM, SE DEBEN AJUSTAR AL OBJETO DE PETROLEOS MEXICANOS, ES DECIR, A LA CONDUCCION
CENTRAL Y DIRECCION ESTRATEGICA DE LA INDUSTRIA PETROLERA, A FIN DE BUSCAR LA CREACION DE VALOR ECONOMICO DE LA MISMA.

m) Aprueba las operaciones con partes relacionadas. ‘ Sl

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO A), DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE APROBAR, PREVIA
OPINION DEL COMITE COMPETENTE, LAS OPERACIONES QUE PRETENDAN CELEBRAR PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, CON AQUELLAS PERSONAS MORALES SOBRE LAS CUALES EJERZA CONTROL O TENGAN INFLUENCIA SIGNIFICATIVA.

n) Se asegura el establecimiento de mecanismos para la identificacién, analisis, administracion, control, y adecuada revelacién de los riesgos. ‘ Sl

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCIONES I, INCISO F), Y IX, DE LA LPM, TIENE ENTRE SUS ATRIBUCIONES, LA DE
DAR SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROLERA, ASI COMO, A LOS PRINCIPALES RIESGOS A LOS QUE ESTAN
EXPUESTOS PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, POR CONDUCTO DE LOS COMITES COMPETENTES.

AUNADO A LO ANTERIOR, DE ACUERDO CON LO DISPUESTO POR EL ARTI'CUL’O 23, FRACCION IX, DE LA LPM, EL COMITE DE AUDITOR[A Y EVALU’ACION DEL DESEMPERNO TIENE
ENTRE SUS FUNCIONES, LA DE ESTABLECER UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR LA SITUACION Y OPERACION FINANCIERA DE PETROLEOS
MEXICANOS E INFORMAR PERIODICAMENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE SU SEGUIMIENTO.

0) Se promueve el establecimiento de un plan formal de sucesién para el Director General y los funcionarios de alto nivel. NO

COMENTARIO: EL ARTICULO 7 DE LA LPM ESTABLECE QUE EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL. POR SU PARTE, EL ARTICULO 19, FRACCION
XVIII, DE LA LPM DISPONE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE NOMBRAR Y REMOVER A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN
LAS DOS JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LAS DEL DIRECTOR GENERAL, A PROPUESTA DE ESTE ULTIMO.

POR LO ANTERIOR, NO EXISTE UN SISTEMA FORMAL DE SUCESION; SIN EMBARGO, EL EOPM, Si PREVE UN MECANISMO EN CASO DE AUSENCIAS DE ESTOS FUNCIONARIOS, EN
SUS ARTICULOS 162 Y 163.

p) Promueve que la sociedad sea socialmente responsable; explique como.

Sl. DE ACUERDO CON EL ARTICULO 7 DE LA LPM, EN EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
BUSCARA EN TODO MOMENTO LA CREACION DE VALOR ECONOMICO, EN BENEFICIO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, CON
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL, MANTENIENDO EL CONTROL Y LA CONDUCCION DE LA INDUSTRIA Y PROCURANDO FORTALECER
LA SOBERANIA Y LA SEGURIDAD ENERGETICA, EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, LA ADECUADA RESTITUCION DE
RESERVAS DE HIDROCARBUROS, LA REDUCCION PROGRESIVA DE IMPACTOS AMBIENTALES DE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE
HIDROCARBUROS, LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES ENERGETICAS, EL AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA, LA
MAYOR EJECUCION DIRECTA DE LAS ACTIVIDADES ESTRATEGICAS A SU CARGO CUANDO ASi CONVENGA AL PAJS, EL IMPULSO

DE LA INGENIERIA MEXICANA Y EL APOYO A LA INVESTIGACION Y AL DESARROLLO TECNOLOGICO.
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EN FORTALECIMIENTO DE SU COMPROMISO EN MATERIA AMBIENTAL, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APROBO, EN SU SESION
DEL 25 DE FEBRERO DE 2010, LAS POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROPUESTAS DE PROGRAMAS
RELACIONADAS CON LA PREVENCION DE DERRAMES, CONTINGENCIAS AMBIENTALES, REMEDIACION DE SITIOS CONTAMINADOS
Y DE EFICIENCIA ENERGETICA Y SUSTITUCION PROGRESIVA DE HIDROCARBUROS POR ENERGIAS ALTERNATIVAS.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION BUSCA EL EQUILIBRIO ENTRE LOS OBJETIVOS DE PETROLEOS MEXICANOS Y LOS INTERESES
DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE DIVERSAS ACCIONES COMO SON LA APROBACION DE CRITERIOS Y LINEAMIENTOS PARA EL
OTORGAMIENTO DE DONATIVOS Y DONACIONES, EN EFECTIVO O EN ESPECIE, DE ACUERDO A LO PREVISTO POR EL ARTICULO
19, FRACCION XIV, DE LA LPM.

POR OTRA PARTE, A TRAVES DEL COMITE DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE, SE PRETENDE INSERTAR A
PETROLEOS MEXICANOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y DEL LOGRO DEL
DESARROLLO SUSTENTABLE (ART. 28 DE LA LPM).

g) Promueve que la sociedad declare sus principios éticos de negocio; explique cémo.

SI. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 4, FRACCION I, DEL EOPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE
APROBAR EL CODIGO DE ETICA Y MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS. A TRAVES DE ESTE INSTRUMENTO, EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PROMUEVE LA OBSERVANCIA DE PRINCIPIOS ETICOS POR PARTE DE TODOS LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LA ENTIDAD.

DE IGUAL FORMA, CUENTA CON UN CODIGO DE ETICA DE PETROLEOS MEXICANOS, ORGANISMOS SUBSIDIARIOS Y EMPRESAS
FILIALES QUE CONSOLIDAN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PETROLEOS MEXICANOS, QUE ES DE OBSERVANCIA
OBLIGATORIA PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE PARTICIPAN EN LA ELABORACION, MANEJO Y DIFUSION DE LA
INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA.

ASIMISMO, LOS TRABAJADORES DE PETROLEOS MEXICANOS ESTAN SUJETOS A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS (LFRASP), CUYO ARTICULO 7 ESTABLECE QUE EN EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES DEBERAN SALVAGUARDAR LOS PRINCIPIOS DE LEGALIDAD, HONRADEZ, LEALTAD, IMPARCIALIDAD Y EFICIENCIA.
POR OTRA PARTE, DICHOS SERVIDORES PUBLICOS TAMBIEN DEBEN ACTUAR CONFORME A LAS DISPOSICIONES DEL CODIGO DE
ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.

r) Promueve que la sociedad considere a los terceros interesados en la toma de sus decisiones; explique cémo.

Sl. EN CASO DE SER NECESARIO, SE PROMUEVE EL ESTABLECIMIENTO DE FOROS DE DISCUSION, ASi COMO EL CUMPLIMIENTO
DE PROGRAMAS DE DESARROLLO DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA PETROLERA,
ENTRE OTROS, CUYOS OBJETIVOS O RESULTADOS PODRIAN IMPACTAR EN SU TOMA DE DECISIONES. LO ANTERIOR, EN EL
CONTEXTO DE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL ENCARGADO DE LA CONDUCCION CENTRAL Y LA DIRECCION
ESTRATEGICA DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19,
FRACCION I, DE LA LPM.

ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON EL ARTICULO 30 DE LA LPM, EL COMITE DE DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA,
CONSIDERARA LAS PROPUESTAS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA Y DE LA COMUNIDAD CIENTIFICA EN GENERAL, PARA INCORPORAR INNOVACIONES EN PETROLEOS MEXICANOS Y
SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.

s) Promueve la revelacion de hechos indebidos y la proteccion a los informantes; explique como.

Sl. CUANDO SE ADVIERTE LA COMISION DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES O DELITOS, SE DA VISTA A LAS INSTANCIAS
COMPETENTES. EN TERMINOS DEL ARTICULO 35 DE LA LPM, LOS PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
QUE SE TRAMITEN CONTRA SERVIDORES PUBLICOS DE PETROLEOS MEXICANOS Y DE LOS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
DEBERAN SUSTANCIARSE Y RESOLVERSE POR EL ORGANO DE CONTROL INTERNO EN PETROLEOS MEXICANOS.

t) Se cerciora que la sociedad cuenta con los mecanismos necesarios que permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales

h S|
que le son aplicables.

COMENTARIO: DE ACUERDO CON EL ARTICULO 19, FRACCION I, INCISO E), DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE CONDUCIR A PETROLEOS
MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS CONFORME A LAS MEJORES PRACTICAS DE LA INDUSTRIA, CORPORATIVAS Y, EN GENERAL, EN TODO MOMENTO, CONFORME
AL MANDATO QUE MARCA LA LPM.

u) Con el objeto de que las lineas de autoridad y de responsabilidad sean transparentes, se separan las actividades de la direccion general de las del S|
consejo. (Practica 8, CMPC)

COMENTARIO: LAS ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DEL DIRECTOR GENERAL, EN ADICION A LO ESTABLECIDO EN LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES, SE
ENCUENTRAN PREVISTAS EN LOS ARTICULOS 31 DE LA LPM Y 22 DEL EOPM.

POR SU PARTE, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE SUS ATRIBUCIONES ESTABLECIDAS EN LOS ARTICULOS 19 DE LA LPM Y 4 DEL EOPM.
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7.2 Integracion del Consejo de Administracién.

12. ¢ El Consejo de Administracién esta integrado por un numero que se encuentre entre 3 y 15 consejeros propietarios?; aclare cuantos.
(Préctica 9, CMPC) ***

COMENTARIO: SI. DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 8 DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS SE COMPONE DE 15 MIEMBROS PROPIETARIOS:

15

- SEIS REPRESENTANTES DEL ESTADO DESIGNADOS POR EL EJECUTIVO FEDERAL;

- CINCO REPRESENTANTES DEL SINDICATO DE TRABAJADORES PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA, QUE DEBEN SER MIEMBROS ACTIVOS DEL MISMO Y TRABAJADORES DE
PLANTA DE PETROLEOS MEXICANOS, Y

- CUATRO CONSEJEROS PROFESIONALES DESIGNADOS POR EL EJECUTIVO FEDERAL, MISMOS QUE REPRESENTAN AL ESTADO Y DEBEN SER SERVIDORES PUBLICOS. SU
DESIGNACION DEBE SER RATIFICADA POR LA CAMARA DE SENADORES, O EN SUS RECESOS, POR LA COMISION PERMANENTE.

13. ¢Dentro de la Integracién del Consejo de Administracion, cuantos consejeros suplentes existen? (Practica 10, CMPC) ‘ 11

COMENTARIO: DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 9 DE LA LPM, PARA CADA UNO DE LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS, EL EJECUTIVO FEDERAL Y EL SINDICATO DE TRABAJADORES
PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA, DESIGNAN A SUS RESPECTIVOS SUPLENTES. LOS CONSEJEROS PROFESIONALES NO TIENEN SUPLENTES.

14. Si existen consejeros suplentes, indique si cada consejero propietario sugiere quien sera su suplente. (Practica 10, CMPC) ‘ NO

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9 DE LA LPM, POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS, EL EJECUTIVO FEDERAL Y EL SINDICATO DE TRABAJADORES
PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA, DESIGNAN A SUS RESPECTIVOS SUPLENTES. LOS CONSEJEROS PROFESIONALES NO TENDRAN SUPLENTES.

A LOS CONSEJEROS SUPLENTES LES RESULTARAN APLICABLES LAS MISMAS DISPOSICIONES QUE A LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS, SEGUN SE TRATE DE LOS REPRESENTANTES
DEL ESTADO O DE LOS DESIGNADOS POR EL SINDICATO. LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS REPRESENTANTES DEL ESTADO, A EXCEPCION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES
QUE NO TIENEN SUPLENTES, TIENEN COMO SUPLENTES A SERVIDORES PUBLICOS QUE ESTAN ADSCRITOS A SUS AREAS U OFICINAS.

15. ¢ Se establece un proceso de comunicacion, entre el consejero propietario y su suplente, que les permita una participacion efectiva?
(Préactica 10, CMPC)

COMENTARIO: EN LA MAYORIA DE LOS CASOS, ENTRE LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES REPRESENTANTES DEL ESTADO EXISTE UNA RELACION JERARQUICA, LO CUAL
LES PERMITE REALIZAR UNA PARTICIPACION EFECTIVA.

Sl

16. ¢ Los consejeros independientes al momento de ser nombrados entregan al presidente de la asamblea una manifestacion de
cumplimiento de los requisitos de independencia? (Practica 11, CMPC)

COMENTARIO: LOS CONSEJEROS PROFESIONALES ESTAN SUJETOS AL CUMPLIMIENTO DE LOS “LINEAMIENTOS PARA DETERMINAR LA COMPATIBILIDAD DE EMPLEOS, CARGOS O
COMISIONES CON LAS FUNCIONES DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES DE PETROLEOS MEXICANOS Y DE SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS”, PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE
LA FEDERACION EL 24 DE DICIEMBRE DE 2008. EN ESE SENTIDO, DICHOS CONSEJEROS, PREVIO A LA TOMA DE POSESION DE SU CARGO, ESTAN OBLIGADOS A EMITIR, EN LOS
TERMINOS DE LOS LINEAMIENTOS NOVENO Y DECIMO DEL CITADO DOCUMENTO, UN MANIFIESTO DE NO INCURRIR EN UN CONFLICTO DE INTERESES Y ACTUALIZARLO UNA VEZ AL
ARO, EN EL MES DE JULIO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE SU ENCARGO.

SI

AUNADO A LO ANTERIOR, DICHOS CONSEJEROS ESTAN SUJETOS AL REGIMEN DE RESPONSABILIDADES ESTABLECIDO EN LA LFRASP.

17. ¢ Los consejeros independientes representan cuando menos el 25% del total de consejeros? (Practica 12, CMPC) S|

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE COMPONE DE QUINCE MIEMBROS PROPIETARIOS, DE LOS CUALES CUATRO CONSEJEROS SON PROFESIONALES. EN
CONSECUENCIA, DICHOS CONSEJEROS PROFESIONALES REPRESENTAN EL 26.66% DEL TOTAL DE LOS CONSEJEROS.

18. Del total de miembros del Consejo de Administracién, cuantos son: (Practica 12, CMPC):

a) Independientes. (Es aquel que cumple con los requisitos de independencia). 4
b) Patrimoniales. (Accionistas que no forman parte del equipo de direccion, incluso cuando pertenecen al grupo de control de la sociedad). 0
COMENTARIO: CON BASE EN EL CMPC, LOS CONSEJEROS PATRIMONIALES SON AQUELLOS QUE A SU VEZ, SON ACCIONISTAS QUE NO FORMAN PARTE DEL EQUIPO DE DIRECCION,

POR LO QUE PETROLEOS MEXICANOS NO CUENTA CON CONSEJEROS PATRIMONIALES.
c¢) Relacionados. (Es aquel consejero que Unicamente es funcionario). 5
COMENTARIO: EN CUANTO A LOS CONSEJEROS RELACIONADOS, DICHO CODIGO LOS DEFINE COMO FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD, POR LO QUE LOS CINCO REPRESENTANTES DEL
SINDICATO, AL SER MIEMBROS ACTIVOS Y DE PLANTA DE LA MISMA, SE UBICAN EN ESTE SUPUESTO.
d) Patrimoniales independientes. (Accionistas que no ejercen influencia significativa, ni poder de mando, ni estan vinculados con el equipo de direccion de la 0
sociedad).
COMENTARIO: EN EL CASO DE CONSEJEROS “PATRIMONIALES INDEPENDIENTES” SE REQUIERE SER SIMULTANEAMENTE ACCIONISTA, POR LO QUE NO ES POSIBLE QUE EXISTAN
CONSEJEROS PATRIMONIALES INDEPENDIENTES EN PETROLEOS MEXICANOS, DE ACUERDO A LO SENALADO EN EL PARRAFO ANTERIOR.
e) Patrimoniales relacionados. (Accionistas que ademas son funcionarios de la sociedad). 0
COMENTARIO: EN EL CASO DE CONSEJEROS "PATRIMONIALES RELACIONADOS", SE REQUIERE SER SIMULTANEAMENTE ACCIONISTA, POR LO QUE NO ES POSIBLE QUE EXISTAN
CONSEJEROS PATRIMONIALES RELACIONADOS EN PETROLEOS MEXICANOS, DE ACUERDO A LO SENALADO EN EL PARRAFO ANTERIOR.

19. ¢ Los consejeros independientes y patrimoniales en conjunto constituyen al menos el 60% del Consejo de Administracion? (Practica 13,

CMPC)

COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN RAZON DE QUE PETROLEOS MEXICANOS NO CUENTA CON CONSEJEROS PATRIMONIALES, POR LAS RAZONES EXPRESADAS EN LOS NUMERALES
ANTERIORES.

20. ¢ En el informe anual presentado por el Consejo de Administracion se sefiala la categoria que tiene cada consejero? (Practica 14,
CMPC)

COMENTARIO: EN LOS INFORMES PERIODICOS QUE PRESENTA EL DIRECTOR GENERAL DE PETROLEOS MEXICANOS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ASi COMO EN EL REPORTE
ANUAL DEL EJERCICIO CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.DEC.V. Y ALA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, SE HACE DEL|
CONOCIMIENTO DEL PUBLICO EN GENERAL Y DE LOS INVERSIONISTAS LA CALIDAD QUE TIENE CADA CONSEJERO.

21. (Se mencionan las actividades profesionales de cada uno de ellos a la fecha del informe y demés Informacién que se considera
relevante? (Practica 14, CMPC)

COMENTARIO: EN EL REPORTE ANUAL DEL EJERCICIO CORRESPONDIENTE QUE SE PRESENTA A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Y A LA BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S.A.B. DE C.V., SE INCLUYE UNA DESCRIPCION BREVE DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES DESARROLLADAS POR DICHOS CONSEJEROS A LA FECHA DEL CITADO
REPORTE, ASI| COMO SU CURRICULUM EJECUTIVO.

NO

Sl

SI

***: | as sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores pueden tener un maximo de 21 consejeros
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7.3 Estructura del Consejo de Administracion.

22. Con el propésito de tomar decisiones mas informadas, sefiale si las siguientes funciones son atendidas por el Consejo de Administracion(Practica 15,
CMPC):

a) Auditoria.*** ‘ S|

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO.

b) Evaluacién y Compensacion. ‘ Sl

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE REMUNERACIONES

c¢) Finanzas y Planeacion. ‘ S|

COMENTARIO: A TRAVES DEL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES.

d) Précticas societarias*** ‘ S|

COMENTARIO: A TRAVES DE LOS COMITES DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO; DE REMUNERACIONES; DE ESTRATEGIA E INVERSIONES; DE MEDIO AMBIENTE Y
DESARROLLO SUSTENTABLE, Y DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

e) Otros. (detalle)

S| (COMITES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS; DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE; DE
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, Y DE DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA).

23. Indigue que comité u érgano intermedio desarrolla cada una de las siguientes funciones

a) Auditoria.***
SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

b) Evaluacion y Compensacion.
SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

c¢) Finanzas y Planeacion.
SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

d) Précticas societarias***
SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

e) Otros. (detalle)
SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

24. ¢Los 6rganos intermedios estan conformados solamente por consejeros propietarios independientes? (Practica 16, CMPC) NO

COMENTARIO: LOS COMITES DE APOYO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION ESTAN INTEGRADOS POR CONSEJEROS PROFESIONALES Y REPRESENTANTES DEL ESTADO (ART. 22 LPM).

25. ¢ Cada 6rgano intermedio se compone de tres miembros como minimo y siete como maximo? Aclare el numero de consejeros

independientes que lo integran. (Practica 16, CMPC) 3

COMENTARIO: SI. DE ACUERDO CON EL ARTICULO 22 DE LA LPM, LOS COMITES SE INTEGRAN CON UN MINIMO DE TRES CONSEJEROS.
TODOS SON PRESIDIDOS POR UN CONSEJERO PROFESIONAL Y DE CONFORMIDAD CON LA LPM SE INTEGRAN DE LA FORMA SIGUIENTE:

- LOS COMITES DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO, Y DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE ESTAN INTEGRADOS POR 3 CONSEJEROS PROFESIONALES.

- EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES ESTA INTEGRADO POR 7 CONSEJEROS, DE LOS CUALES 3 SON PROFESIONALES.

- EL COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS ESTA INTEGRADO POR 6 CONSEJEROS, DE LOS CUALES 2 SON PROFESIONALES.

- LOS COMITES DE REMUNERACIONES, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS, Y DE DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA ESTAN INTEGRADOS POR 5 CONSEJEROS, DE|
LOS CUALES 2 SON PROFESIONALES.

26. ¢,Con que periodicidad informan estos 6rganos intermedios de sus actividades al Consejo de Administracién? (Practica 16, CMPC) Anual

COMENTARIO: DE CONFORMIDAD CON LA LPM Y LAS REGLAS DE OPERACION DE LOS RESPECTIVOS COMITES, DICHOS ORGANOS COLEGIADOS DEBEN PRESENTAR UN INFORME
ANUAL DE SUS ACTIVIDADES. ] ) ) )

CABE MENCIONAR QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DETERMING MEDIANTE ACUERDO CA-043/2010 QUE LOS COMITES REPORTARAN SUS ACTIVIDADES POR LO MENOS DOS
VECES AL ANO.

27. ¢ El presidente de cada 6rgano intermedio invita a sus sesiones a los funcionarios de la sociedad cuyas responsabilidades esten

relacionadas con las funciones del érgano intermedio? (Practica 16, CMPC) St

COMENTARIO: EL ARTICULO 21 DEL RLPM ESTABLECE QUE CADA COMITE ELABORARA SUS REGLAS DE OPERACION, EN LAS QUE SE ESTABLECERAN LAS POLITICAS,
PROCEDIMIENTOS Y LINEAMIENTOS QUE RESULTEN CONVENIENTES PARA LA MEJOR REALIZACION DE SUS OBJETIVOS Y FUNCIONES, ASI COMO PARA CONVOCAR Y LLEVAR A CABO
SUS SESIONES.

EN CONCORDANCIA CON LO ANTERIOR, LAS RESPECTIVAS REGLAS DE OPERACION DE LOS COMITES PREVEN QUE EL PRESIDENTE O, EN SU CASO, LOS VOCALES, ESTARAN
FACULTADOS PARA PROPONER LA PARTICIPACION DE INVITADOS QUE PUEDAN COADYUVAR AL MEJOR DESEMPENO DE LAS FUNCIONES DEL COMITE.

28. ¢ Cada uno de los consejeros independientes participa en algun 6rgano intermedio? (Practica 16, CMPC) Sl

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 23 A 26, Y 28 A 30, DE LA LPM, TODOS LOS COMITES ESTAN INTEGRADOS POR UN NUMERO DETERMINADO DE CONSEJEROS
PROFESIONALES.

29. Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique porque.

30. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcion de auditoria es presidido por un consejero independiente que tiene conocimientos y

experiencia en aspectos contables y financieros? (Practica 16, CMPC) st

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO ES PRESIDIDO POR UN CONSEJERO PROFESIONAL, QUE TIENE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA EN
ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS, DE CONFORMIDAD CON SU FORMACION ACADEMICA Y TRAYECTORIA PROFESIONAL.

31. Silarespuesta a la pregunta anterior es negativa, explique porque.
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***Euncién obligatoria para las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores, la cual pueden llevar a cabo, de ser el caso, en un

solo comité.

7.4 Operacién del Consejo de Administracién

32. ¢ Cuantas sesiones realiza el Consejo de Administraciéon durante el ejercicio? (Practica 17, CMPC)

COMENTARIO: DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 16 DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SESIONA EN FORMA ORDINARIA BIMESTRALMENTE Y EN

FORMA EXTRAORDINARIA CUANDO SEA NECESARIO.

33. Si la respuesta a la pregunta anterior es menos de 4, explique porque.

34. ¢ Existen mecanismos por los que con acuerdo del 25% de los consejeros o del presidente de algin 6rgano intermedio se pueda
convocar a una sesion del Consejo de Administraciéon? (Practica 18, CMPC)

NO

35. Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva, detalle dichos mecanismos.

36. ¢,Con cuantos dias de anticipacion tienen acceso los miembros del consejo a la informacién que es relevante y necesaria para la
toma de decisiones, de acuerdo al orden del dia contenido en la convocatoria? (Practica 19, CMPC)

COMENTARIO: LOS ARTICULOS 16 DE LA LPM, Y 11 DEL EOPM ESTABLECEN QUE LA CONVOCATORIA CON EL ORDEN DEL DIA, ASI COMO LA DOCUMENTACION E INFORMACION DE

LOS ASUNTOS QUE SE ANALIZARAN DURANTE LA SESION, SE ENTREGA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON POR LO MENOS SIETE DIAS HABILES DE ANTICIPACION T
DE SESIONES ORDINARIAS, Y CON DOS DIAS HABILES DE ANTICIPACION EN EL CASO DE SESIONES EXTRAORDINARIAS.

RATANDOSE

37. ¢ Existe algiin mecanismo que asegure que los consejeros puedan evaluar asuntos estratégicos que requieran confidencialidad, aun
cuando no reciban la informacién necesaria con cuando menos 5 dias habiles antes de la sesioén? (Préactica 19, CMPC)

Sl

38. Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva, detalle dicho mecanismo.

COMENTARIO: EL ARTICULO 20 DE LA LPM ESTABLECE QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO DE

SUS FUNCIONES, PUEDEN SOLICITAR, A TRAVES DEL DIRECTOR GENERAL, LA INFORMACION NECESARIA PARA LA TOMA DE
DECISIONES SOBRE PETROLEOS MEXICANOS, SUS SUBSIDIARIAS Y PERSONAS MORALES QUE CONTROLE O FILIALES.

39. ¢ Cuando los consejeros son nombrados por primera vez, se les proporciona la informacion necesaria para que estén al tanto de los
asuntos de la sociedad y puedan cumplir con su nueva responsabilidad? (Practica 20, CMPC)

Sl

COMENTARIO: LOS CONSEJEROS QUE SON NOMBRADOS TIENEN LA FACULTAD DE SOLICITAR A PETROLEOS MEXICANOS LA INFORMACION QUE REQUIERAN PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SU NUEVA RESPONSABILIDAD, EN TERMINOS DEL ARTICULO 20 DE LA LPM.
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7.5 Responsabilidades de los Consejeros.

40. ¢ A cada consejero, se le proporciona la informacién necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades y facultades que implica

ser miembro del Consejo de Administracién de la sociedad? (Practica 21, CMPC) S|

COMENTARIO: SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA ANTERIOR.

ASIMISMO, LALPM Y EL RLPM CONTIENEN DISPOSICIONES RELATIVAS A LAS RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJEROS, MISMAS QUE REGULAN LOS DEBERES DE LOS CONSEJEROS
EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES, ASI COMO AL REGIMEN DE RESPONSABILIDADES AL QUE ESTARAN SUJETOS CON MOTIVO DE LOS ACTOS, HECHOS U OMISIONES EN LOS QUE
INCURRAN Y QUE SEAN CONTRARIOS A LA NORMATIVA APLICABLE.

DE IGUAL FORMA, LA LPM Y EL RLPM ESTABLECEN LAS FACULTADES CON LAS QUE CUENTAN EN SU CALIDAD DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

41. ¢ Los consejeros comunican al Presidente y a los demas miembros del Consejo de Administracion, cualquier situacion en la que exista

o pueda derivar en un conflicto de interés, absteniéndose de participar en la deliberacion correspondiente? (Practica 22, CMPC) st

COMENTARIO: LOS CONSEJEROS ESTAN SUJETOS AL REGIMEN DE RESPONSABILIDADES ESTABLECIDO EN LA LFRASP, LA CUAL EN SU ARTICULO 8, FRACCION XII, PREVE QUE
DEBERAN ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO QUE EN EL DESEMPENO DE SU CARGO IMPLIQUE INTERESES EN CONFLICTO.

ASIMISMO, ESTAN OBLIGADOS AL DEBER DE DILIGENCIA'Y LEALTAD, QUE LES IMPIDE, ENTRE OTROS ASPECTOS, VOTAR EN LAS SESIONES DEL CONSEJO SI EXISTE UN CONFLICTO DE
INTERES, DE ACUERDO A LO PREVISTO POR LOS ARTICULOS 37, FRACCION Ill, Y 38, FRACCION II, DE LA LPM.

ADICIONALMENTE, EL ARTICULO 9 DEL RLPM DISPONE QUE CUALQUIER MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE TENGA UN CONFLICTO DE INTERES RESPECTO DE UN
ASUNTO, ACUERDO O RESOLUCION, DEBERA COMUNICARLO A DICHO ORGANO COLEGIADO Y ABSTENERSE DE PARTICIPAR EN SU DISCUSION Y VOTACION.

EN ESE SENTIDO, DESTACA EL ARTICULO 12, FRACCION VIII, DE LA LPM QUE ESTABLECE COMO UNA CAUSA DE REMOCION DE LOS CONSEJEROS, NO EXCUSARSE DE CONOCER Y
VOTAR LOS ASUNTOS EN QUE TENGAN CONFLICTO DE INTERES.

FINALMENTE, DEBEN CUMPLIR EL SERVICIO QUE LES HA SIDO ENCOMENDADO Y ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO U OMISION QUE IMPLIQUE INCUMPLIMIENTO DE CUALQUIER
DISPOSICION LEGAL, REGLAMENTARIA O ADMINISTRATIVA, EN TERMINOS DEL ARTICULO 8, FRACCION XXIV, DE LA LFRASP.

42. ¢Los consejeros utilizan los activos o servicios de la sociedad solamente para el cumplimiento del objeto social? (Practica 22, CMPC) S|

COMENTARIO: CONFORME AL ARTICULO 38, FRACCION lII, DE LA LPM, LOS CONSEJEROS FALTAN A SU DEBER DE LEALTAD S| APROVECHAN PARA Si O APRUEBAN, A FAVOR DE
TERCEROS, EL USO O GOCE DE LOS BIENES DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, EN CONTRAVENCION DE LAS POLITICAS APROBADAS POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION.

ASIMISMO, ESTAN OBLIGADOS A UTILIZAR LOS RECURSOS QUE TENGA ASIGNADOS PARA EL DESEMPENO DE SU CARGO, EXCLUSIVAMENTE PARA LOS FINES A QUE ESTAN AFECTOS,
EN TERMINOS DEL ARTICULO 8, FRACCION lIl, DE LA LFRASP.

43. ¢ En su caso se definen politicas claras que permitan, en casos de excepcion, utilizar dichos activos para cuestiones personales?

(Practica 22, CMPC) NO

COMENTARIO: POR DISPOSICION LEGAL LOS CONSEJEROS TIENEN PROHIBIDO APROVECHAR PARA Si, EL USO O GOCE DE LOS BIENES DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS
ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, Y LA OBLIGACION DE UTILIZAR LOS RECURSOS QUE TIENEN ASIGNADOS PARA EL DESEMPENO DE SU CARGO, EXCLUSIVAMENTE PARA LOS FINES A QUE
ESTAN AFECTOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 38, FRACCION IlI, DE LA LPM, Y 8, FRACCION lIl, DE LA LFRASP, RESPECTIVAMENTE.

44. ¢ Los consejeros dedican a su funcion el tiempo y la atencién necesaria, asistiendo como minimo al 70 por ciento de las reuniones a las

gue sean convocados? (Practica 22, CMPC) st

COMENTARIO: LOS CONSEJEROS DEDICAN A SU FUNCION EL TIEMPO Y LA ATENCION NECESARIA, EN SU CALIDAD DE PROPIETARIOS O, EN SU CASO, A TRAVES DE SUS SUPLENTES,
CON EXCEPCION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES QUIENES NO TIENEN SUPLENTES, DE ACUERDO AL ARTICULO 9, SEGUNDO PARRAFO, DE LA LPM.

CABE DESTACAR QUE ESTAN OBLIGADOS AL DEBER DE DILIGENCIA, QUE LES IMPIDE, ENTRE OTROS ASPECTOS, ABSTENERSE DE ASISTIR A LAS SESIONES DE CONSEJO SIN CAUSA
JUSTIFICADA A JUICIO DE ESTE, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 37, FRACCION I, DE LA LPM

ADICIONALMENTE, ES UNA CAUSA DE REMOCION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES, AUSENTARSE DE SUS FUNCIONES SIN MOTIVO O CAUSA JUSTIFICADA A JUICIO DEL
CONSEJO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 12, FRACCION IX, DE DICHA LEY.

POR OTRA PARTE, DEBEN CUMPLIR EL SERVICIO QUE LES HA SIDO ENCOMENDADO Y ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO U OMISION QUE CAUSE LA SUSPENSION O DEFICIENCIA DE
DICHO SERVICIO, O QUE IMPLIQUE INCUMPLIMIENTO DE CUALQUIER DISPOSICION LEGAL, REGLAMENTARIA O ADMINISTRATIVA RELACIONADA CON EL MISMO, EN TERMINOS DEL
ARTICULO 8, FRACCIONES | Y XXIV, DE LA LFRASP.

45. ¢ Existe algun mecanismo gue asegure que los consejeros mantengan absoluta confidencialidad sobre toda la Informacién que reciben
con motivo del desempefio de sus funciones y, en especial, sobre su propia participacion y la de otros consejeros, en las deliberaciones S|
que se llevan a cabo en las sesiones del Consejo de Administracién? (Practica 22, CMPC)

46. Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, explique el mecanismo.

COMENTARIO: EL ARTICULO 38, FRACCION XI, DE LA LPM ESTABLECE QUE LOS CONSEJEROS INCUMPLEN SU DEBER DE LEALTAD
CUANDO HACEN USO INDEBIDO DE INFORMACION RELATIVA A PETROLEOS MEXICANOS, SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS O PERSONAS
MORALES QUE CONTROLE O EN LAS QUE TENGA INFLUENCIA SIGNIFICATIVA, SIENDO CAUSA DE REMOCION EN CASO DE QUE UTILICEN,
EN BENEFICIO PROPIO O DE CUALQUIER TERCERO, LA INFORMACION DE QUE DISPONGA CON MOTIVO DEL EJERCICIO DE SUS
FUNCIONES O DIVULGARLA EN CONTRAVENCION DE LAS DISPOSICIONES APLICABLES, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 12,
FRACCION V, DE LA LPM.

ASIMISMO, EL ARTICULO 8, FRACCION V, DE LA LFRASP PREVE QUE DEBERAN CUSTODIAR Y CUIDAR LA DOCUMENTACION E )
INFORMACION QUE POR RAZON DE SU CARGO TENGA BAJO SU RESPONSABILIDAD, E IMPEDIR O EVITAR SU USO, SUSTRACCION,
DESTRUCCION, OCULTAMIENTO O INUTILIZACION INDEBIDOS.

EN ADICION A LO ANTERIOR, EL ARTICULO 63, FRACCIONES | Y V, DE LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL (LFTAIPG), ESTABLECEN QUE SERAN CAUSAS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN ESA LEY, USAR, SUSTRAER, DESTRUIR, OCULTAR,
INUTILIZAR, DIVULGAR O ALTERAR, TOTAL O PARCIALMENTE Y DE MANERA INDEBIDA INFORMACION QUE SE ENCUENTRE BAJO SU
CUSTODIA, A LA CUAL TENGAN ACCESO O CONOCIMIENTO CON MOTIVO DE SU CARGO, ASi COMO ENTREGAR INFORMACION
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CONSIDERADA COMO RESERVADA O CONFIDENCIAL CONFORME A LO DISPUESTO POR DICHA LEY.

47. ¢ Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos suplentes, se mantienen mutuamente informados acerca de los asuntos

tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asisten? (Practica 22, CMPC) st

COMENTARIO: ENTRE LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS REPRESENTANTES DEL ESTADO Y SUS SUPLENTES, EN LA MAYORIA DE LOS CASOS EXISTE UNA RELACION JERARQUICA, NO
SOLO ORGANIZACIONAL SINO TAMBIEN FUNCIONAL, CON EXCEPCION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES QUIENES NO TIENEN SUPLENTES.

48. ¢ Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos suplentes, apoyan al Consejo de Administracion con opiniones y
recomendaciones que deriven del analisis del desempefio de la empresa; con el objeto de que las decisiones que se adopten se Sl
encuentren debidamente sustentadas? (Practica 22, CMPC)

COMENTARIO: LOS CONSEJEROS TIENEN ACCESO CON DEBIDA ANTICIPACION A LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE SE ANALIZARAN DURANTE LAS SESIONES, LO CUAL LES
PERMITE EMITIR, ADEMAS DE SU VOTO DE MANERA INFORMADA, LAS RECOMENDACIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES EN LAS SESIONES.

49. ¢ Existe un mecanismo de evaluacién del desempefio y cumplimiento de las responsabilidades y deberes fiduciarios de los

consejeros?. (Practica 22, CMPC) NO

COMENTARIO: NO OBSTANTE, SE REITERA QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL ESTAR SUJETOS AL REGIMEN DE RESPONSABILIDADES ESTABLECIDO EN LA
LFRASP DEBEN CUMPLIR EL SERVICIO QUE LES HA SIDO ENCOMENDADO Y ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO U OMISION QUE CAUSE LA SUSPENSION O DEFICIENCIA DE DICHO
SERVICIO, Y ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO U OMISION QUE IMPLIQUE INCUMPLIMIENTO DE CUALQUIER DISPOSICION LEGAL, REGLAMENTARIA O ADMINISTRATIVA RELACIONADA
CON EL MISMO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 8, FRACCIONES | Y XXIV, DE LA LFRASP.
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Funcion de Auditoria

8.1 Funciones Genéricas.

50. ¢ El 6érgano intermedio que desempefia la funcién de auditoria realiza las siguientes funciones? (Practica 23, CMPC)

a) Recomienda al Consejo de Administracion los candidatos para auditores externos de la sociedad, las condiciones de contratacion y el alcance de los

trabajos profesionales. NO

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO SE ENCARGA DE DESIGNAR, SUPERVISAR Y EVALUAR AL AUDITOR EXTERNO, FIJAR SU REMUNERACION
ASI COMO DECIDIR SOBRE LA CONTRATACION DE OTROS AUDITORES, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCION IV, DE LA LPM.

b) Recomienda al Consejo de Administracion la aprobacion de los servicios adicionales a los de auditoria externa ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO SE ENCARGA, ENTRE OTRAS COSAS, DE EMITIR OPINION RESPECTO DE LA CONTRATACION DEL AUDITOR
EXTERNO EN ACTIVIDADES DISTINTAS A LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA, A FIN DE EVITAR EL CONFLICTO DE INTERESES QUE PUEDA AFECTAR LA INDEPENDENCIA DE SU
ACCION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCION V DE LA LPM.

c¢) Supervisa el cumplimiento de los trabajos profesionales de los auditores externos. ‘ Sl

COMENTARIO: EN TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCION VI, DE LA LPM, AL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO LE CORRESPONDE SUPERVISAR LA EJECUCION
DE LAS AUDITORIAS QUE SE REALICEN A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CONFORMIDAD CON LOS PRINCIPIOS CONTABLES Y LAS NORMAS DE AUDITORIA QUE LE SON APLICABLES.

d) Evalua el desempefio de la persona moral que proporciona los servicios de auditoria externa. ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO SE ENCARGA DE EVALUAR AL AUDITOR EXTERNO, EN TERMINOS DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 23,
FRACCION IV, DE LA LPM.

e) Analiza el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore o suscriba el auditor externo. ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO TIENE LA ATRIBUCION DE SUPERVISAR LA PREPARACION DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE PETROLEOS MEXICANOS, ASI COMO DE EMITIR OPINION SOBRE LA SUFICIENCIA Y RACIONABILIDAD DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL ORGANISMO, DE ACUERDO A LO PREVISTO POR EL ARTICULO 23, FRACCIONES VII Y VIII, DE LA LPM.

f) Se redne por lo menos una vez al afio con el auditor externo sin la presencia de funcionarios de la sociedad. ‘ Sl

COMENTARIO: DE ACUERDO CON LAS FACULTADES DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO, DERIVADAS DEL ARTICULO 23, FRACCIONES IV Y VII DE LA LPM.

g) Es el canal de Comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos. ‘ Sl

COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN VIRTUD DE LAS FUNCIONES QUE TIENE A SU CARGO EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO, DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 23, DE LA LPM.

h) Asegura la independencia y objetividad de los auditores externos. ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO EMITE OPINION RESPECTO DE LA CONTRATACION DEL AUDITOR EXTERNO EN ACTIVIDADES DISTINTAS A
LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA, A FIN DE EVITAR EL CONFLICTO DE INTERESES QUE PUDIERA AFECTAR LA INDEPENDENCIA DE SU ACCION, DE CONFORMIDAD CON LO
PREVISTO EN EL ARTICULO 23, FRACCION V, DE LA LPM.

POR OTRA PARTE, LOS “CRITERIOS DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, PARA DAR
CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 23, FRACCION V DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS”, EMITIDOS POR DICHO COMITE, ESTABLECEN EN SU NUMERAL 4 QUE, EXISTIRA CONFLICTO DE
INTERESES CUANDO LA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS PERCIBA DE PETROLEOS MEXICANOS, SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS O FILIALES INGRESOS QUE REPRESENTEN EL 10%
O MAS DE SUS INGRESOS TOTALES.

ASIMISMO, PREVEN EN SU APARTADO 5, INCISO II, QUE EL AUDITOR EXTERNO QUE DICTAMINE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS, ASI COMO LOS INTEGRANTES DE LA FIRMAS HASTA EL TERCER NIVEL JERARQUICO Y EL PERSONAL DE LA MISMA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS QUE FORME
PARTE DEL GRUPO DE TRABAJO ENCARGADO DE LA AUDITORIA, DEBERAN ESTAR DESLIGADOS DE CUALQUIER SITUACION QUE REPRESENTE CONFLICTO DE INTERESES QUE
PONGAN EN RIESGO LA INDEPENDENCIA Y PROFESIONALISMO CON QUE DEBE CONDUCIRSE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE DERIVAN DEL CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS Y DURANTE EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA, ASi COMO EN OTRAS OBLIGACIONES QUE PROVENGAN DE DIVERSOS CONTRATOS EN LOS QUE DIRECTA
O INDIRECTAMENTE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS SEAN LOS CONTRATANTES.

i) Revisa el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes de auditoria interna. Sl

COMENTARIO: CORRESPONDE AL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO SUPERVISAR LOS PROCESOS PARA FORMULAR, INTEGRAR Y DIFUNDIR LA INFORMACION
CONTABLE Y FINANCIERA, AST COMO LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS QUE SE REALICEN A LOS ESTADO FINANCIEROS Y SUPERVISAR LA PREPARACION DEL DICTAMEN DE
AUDITORIA, DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 23, FRACCIONES Il Y VI, DE LA LPM.

j) Se retine periédicamente con los auditores internos sin la presencia de funcionarios de la sociedad, para conocer sus comentarios y observaciones en el

avance de su trabajo. Si

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERO Y EL ORGANO INTERNO DE CONTROL CONFORME AL ARTICULO 35 DE LA LPM DEBERAN ESTABLECER LA
COORDINACION NECESARIA PARA EVITAR DUPLICIDADES EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y PARA LA EJECUCION DE SUS FUNCIONES Y PROGRAMAS.

EN EL MISMO SENTIDO, EL ARTICULO 81 DEL RLPM DISPONE QUE DICHAS INSTANCIAS PARA EVITAR DUPLICIDADES EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES: I) A MAS TARDAR EL 31 DE
DICIEMBRE DE CADA ANO ACORDARAN LA EJECUCION DE UN PROGRAMA COORDINADO Y ESCALONADO DE AUDITORIAS A EJECUTAR EL ANO SIGUIENTE, Y II) DICHO PROGRAMA
INCLUIRA LA DEFINICION DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE PETROLEOS MEXICANOS O DE SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS Y DE LOS PROYECTOS O PROCESOS QUE SE
AUDITARAN, ASi COMO LOS MECANISMOS DE INTERCAMBIO DE INFORMACION ACERCA DE LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS.

k) Da su opinién al Consejo de Administracion sobre las politicas y criterios utilizados en la preparacion de la Informacion financiera, asi como del proceso

s |
para su emision. S

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO EMITE SU OPINION A LAS POLITICAS CONTABLES DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS, DE MANERA PREVIA A SU APROBACION POR PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE ACUERDO A LO PREVISTO POR EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO ),
DE LA LPM.

ASIMISMO, VERIFICA Y CERTIFICA LA RACIONABILIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA, DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 23,
FRACCION lIl, DE LA LPM.

I) Contribuye en la definicién de los lineamientos generales de control interno, de la auditoria interna y evalta su efectividad. Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, LA DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LINEAMIENTOS EN
MATERIA DE CONTROL INTERNO E INFORMARLE SOBRE EL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

CON FECHA 14 DE DICIEMBRE DE 2010, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCIC)N IV, INCISO H), DE LA LPM EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PREVIA OPINION DEL CITADO
COMITE, APROBO LOS “LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS”.

POR OTRA PARTE, LA AUDITORIA INTERNA ESTA A CARGO DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN FfETROLEOS MEXICANOS, DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA, EN TERMINOS DE LOS ORDENAMIENTOS JURIDICOS APLICABLES. ASIMISMO, EN EL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI), EN EL QUE PARTICIPA EL|
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS, CON EL CARACTER DE VOCAL EJECUTIVO, SE PROMUEVE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
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INTERNO Y LA ADMINISTRACION DE RIESGOS.

m) Verifica que se observen los mecanismos establecidos para el control de los riesgos a que esta sujeta la sociedad. ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, ESTABLECER UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE PUEDAN
AFECTAR LA SITUACION Y OPERACIONES FINANCIERAS DE PETROLEOS MEXICANOS E INFORMAR PERIODICAMENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SU SEGUIMIENTO, DE
ACUERDO A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 23, FRACCION IX, DE LA LPM.

n) Coordina las labores del auditor externo, interno y comisario. ‘ NO

COMENTARIO: SI BIEN EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO NO COORDINA DICHAS LABORES, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE EL ARTICULO 35 DE LA LPM,
PREVE QUE SI EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y EL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS DETECTAN
SITUACIONES QUE IMPACTEN EN EL DESEMPERO O EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS, OBJETIVOS Y PROGRAMAS DE LA ENTIDAD, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DE DICHO
COMITE, A EFECTO DE QUE DETERMINE EL INICIO O CONTINUACION DE LAS AUDITORIAS CORRESPONDIENTES.

ASIMISMO, ESTABLECE QUE DICHAS INSTANCIAS ESTABLECERAN LA COORDINACION NECESARIA, PARA EVITAR DUPLICIDADES EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y QUE
DEBERAN COORDINARSE PARA LA EJECUCION DE SUS FUNCIONES Y PROGRAMAS.

EN EL MISMO SENTIDO, EL ARTICULO 81 DEL RLPM DISPONE QUE DICHAS INSTANCIAS PARA EVITAR DUPLICIDADES EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES: I) A MAS TARDAR EL 31 DE
DICIEMBRE DE CADA ANO ACORDARAN LA EJECUCION DE UN PROGRAMA COORDINADO Y ESCALONADO DE AUDITORIAS A EJECUTAR EL ANO SIGUIENTE, Y Il) DICHO PROGRAMA
INCLUIRA LA DEFINICION DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE PETROLEOS MEXICANOS O DE SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS Y DE LOS PROYECTOS O PROCESOS QUE SE
AUDITARAN, ASI COMO LOS MECANISMOS DE INTERCAMBIO DE INFORMACION ACERCA DE LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS.

0) Verifica que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan asegurar que la sociedad cumple con las diferentes disposiciones a las que este

. Sl
sujeta.

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCIONES I, Il Y XII, DE LA LPM CUENTA CON LAS FUNCIONES DE DAR
SEGUIMIENTO A LA GESTION, REVISAR LA DOCUMENTACION CONCERNIENTE Y EVALUAR EL DESEMPERO FINANCIERO Y OPERATIVO ~GENERAL Y POR FUNCIONES-; VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS OBJETIVOS, PLANES Y PROGRAMAS DEL ORGANISMO, ASi COMO PROGRAMAR Y REQUERIR, EN CUALQUIER MOMENTO, LAS INVESTIGACIONES Y
AUDITORIAS QUE ESTIME NECESARIAS.

p) Con que periodicidad realiza una revision para informar al Consejo de Administracion acerca de la situacion legal de la sociedad. ‘ Otra

COMENTARIO: RESPUESTA: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO PODRA PROGRAMAR Y REQUERIR, EN CUALQUIER MOMENTO, LAS INVESTIGACIONES Y
AUDITORIAS QUE ESTIME NECESARIAS, SALVO POR LO QUE HACE A LA ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. PARA LO ANTERIOR, SE PODRA AUXILIAR DE AUDITORES
EXTERNOS O DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS. ASIMISMO, PRESENTARA UN INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE SU GESTION, CON LA
PERIODICIDAD QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION INDIQUE; LO ANTERIOR, DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO POR EL ARTICULO 23, FRACCIONES XII Y XIII, DE LA LPM.

g) Contribuye en el establecimiento de las politicas para las operaciones con partes relacionadas. *** ‘ Sl

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION I, INCISO B), DE LA LPM EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE EMITIR LAS DIRECTRICES QUE
NORMEN LAS RELACIONES OPERATIVAS ENTRE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, O ENTRE ESTOS MISMOS, EN MATERIAS FINANCIERA, CREDITICIA,
FISCAL, PRESUPUESTARIA, CONTABLE, DE SEGURIDAD Y DEMAS QUE RESULTEN PROCEDENTES. PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PUEDE
SOLICITAR APOYO DE LOS COMITES CREADOS AL AMPARO DEL ARTICULO 22 DE LA LPM.

r) Analiza y evallia las operaciones con partes relacionadas para recomendar su aprobacién al Consejo de Administracion. *** ‘ Sl

COMENTARIO: EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO A) DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE APROBAR, PREVIA OPINION DEL
COMITE COMPETENTE, LAS OPERACIONES QUE PRETENDAN CELEBRAR PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, CON AQUELLAS
PERSONAS MORALES SOBRE LAS CUALES EJERZA CONTROL O TENGAN INFLUENCIA SIGNIFICATIVA.

s) Decide la contratacion de terceros expertos que emitan su opinion sobre las operaciones con partes relacionadas o algun otro asunto, que le permita el

- > Sl
adecuado cumplimiento de sus funciones. ***

COMENTARIO: COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO SE ENCARGA, ENTRE OTROS, DE DESIGNAR AL AUDITOR EXTERNO, FIJAR SU
REMUNERACION, ASi COMO DECIDIR SOBRE LA CONTRATACION DE OTROS AUDITORES (ART. 23, FRACCION IV DE LA LPM) Y EMITE OPINION RESPECTO DE LA CONTRATACION DEL
AUDITOR EXTERNO EN ACTIVIDADES DISTINTAS A LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA, AL SER SOLO UN ORGANO DE APOYO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA
REALIZACION DE LAS FUNCIONES DE ESTE, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 22, 23, FRACCION V, DE LA LPM Y 23 DEL RLPM.

t) Verifica el cumplimiento del Cadigo de Etica de Negocios. ‘ NO

COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN RAZON DE LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES PREVISTAS EN EL ARTICULO 23 DE LA LPM.

u) Verifica el cumplimiento del mecanismo de revelacién de hechos indebidos y de proteccion a los informantes. ‘ Sl

COMENTARIO: SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE NO ES EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO EL ORGANO INTERMEDIO QUE DESEMPENA DICHA
FUNCION, SINO EL COMITE DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EL CUAL, EN TERMINOS DEL ARTICULO 29 DE LA LPM ES COMPETENTE PARA PROPONER AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, SIGUIENDO LAS MEJORES PRACTICAS EN LA MATERIA, LOS CRITERIOS PARA DETERMINAR LA INFORMACION QUE SE CONSIDERARA RELEVANTE PARA
PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, AS| COMO LAS NORMAS Y, EN SU CASO, RECOMENDACIONES PARA SU DIVULGACION, ASi COMO PARA VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS, NORMAS Y RECOMENDACIONES ANTERIORES.

CUANDO DE LAS INVESTIGACIONES O AUDITORIAS QUE EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO PROGRAME Y REQUIERA SE ADVIERTA LA COMISION DE .
PRESUNTAS IRREGULARIDADES O DELITOS, DA VISTA AL ORGANO INTERNO DE CONTROL O A LAS INSTANCIAS COMPETENTES, CON FUNDAMENTO EL ARTICULO 23, FRACCION XIlI,
DE LA LPM.

v) Auxilia al Consejo de Administracion en el andlisis de los planes de contingencia y recuperacion de informacion. NO

COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN RAZON DE LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES PREVISTAS EN EL ARTICULO 23 DE LA LPM.

***: | as sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones en la funcion de Practicas
Societarias.
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8.2 Seleccion de Auditores.

51. ¢ Se abstiene de contratar aquellos despachos en los que los honorarios percibidos por la auditoria externa y otros servicios adicionales

. > . P I
que presten a la sociedad, representen mas del 10 por ciento de sus ingresos totales? (Practica 24, CMPC) s

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO EN USO DE LA ATRIBUCION CONFERIDA EN EL ARTICULO 23, FRACCION IV, DE LA LPM DESIGNA AL AUDITOR
EXTERNO. PARA LA AUDITORIA DEL EJERCICIO 2010, LOS HONORARIOS PAGADOS AL DESPACHO CONTRATADO NO REPRESENTARON MAS DEL 10% DE SUS INGRESOS TOTALES.

ADICIONALMENTE, TIENE LA FACULTAD DE EMITIR OPINION RESPECTO DE LA CONTRATACION DEL AUDITOR EXTERNO EN ACTIVIDADES DISTINTAS A LOS SERVICIOS DE AUDITORIA
EXTERNA, A FIN DE EVITAR EL CONFLICTO DE INTERESES QUE PUEDA AFECTAR LA INDEPENDENCIA DE SU ACCION, EN TERMINOS DE LA FRACCION V DE DICHO ARTICULO.

LOS “CRITERIOS DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, PARA DAR CUMPLIMIENTO AL
ARTICULO 23, FRACCION V DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS”, PREVEN EN SU NUMERAL 4 QUE EXISTIRA CONFLICTO DE INTERESES CUANDO LA FIRMA DE AUDITORES
EXTERNOS PERCIBA DE PETROLEOS MEXICANOS, SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS O FILIALES INGRESOS QUE REPRESENTEN EL 10% O MAS DE SUS INGRESOS TOTALES.

EN ESE SENTIDO, EL APARTADO 5, INCISO II, DE DICHOS CRITERIOS ESTABLECE QUE EL AUDITOR EXTERNO QUE DICTAMINE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PETROLEOS
MEXICANOS Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, ASi COMO LOS INTEGRANTES DE LA FIRMAS HASTA EL TERCER NIVEL JERARQUICO Y EL PERSONAL DE LA MISMA FIRMA DE AUDITORES
EXTERNOS QUE FORME PARTE DEL GRUPO DE TRABAJO ENCARGADO DE LA AUDITORIA, DEBERAN ESTAR DESLIGADOS DE CUALQUIER SITUACION QUE REPRESENTE CONFLICTO DE|
INTERESES QUE PONGAN EN RIESGO LA INDEPENDENCIA Y PROFESIONALISMO CON QUE DEBE CONDUCIRSE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE DERIVAN DEL
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Y DURANTE EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA, ASi COMO EN OTRAS OBLIGACIONES QUE PROVENGAN DE DIVERSOS CONTRATOS EN
LOS QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS SEAN LOS CONTRATANTES.

52. ¢ Se cambia al socio que dictamina los estados financieros asi como a su grupo de trabajo, al menos cada 5 afios? (Practica 25,

CMPC) St

COMENTARIO: LOS “CRITERIOS DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, PARA DAR
CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 23 FRACCION V DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS”, DISPONEN EN SU INCISO VI, QUE CON EL OBJETO DE MANTENER LA TOTAL INDEPENDENCIA Y
EVITAR CONFLICTO DE INTERESES, LA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS SOLO PODRA DICTAMINAR HASTA POR CUATRO ANOS CONSECUTIVOS A PETROLEOS MEXICANOS Y SUS
SUBSIDIARIAS. ESTA FIRMA PODRA PARTICIPAR NUEVAMENTE EN LOS PROCESOS DE SELECCION PARA AUDITAR A PETROLEOS MEXICANOS Y SUS SUBSIDIARIAS, DESPUES DE UNA
INTERRUPCION MINIMA DE DOS ANOS.

53. ¢La persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados financieros anuales de la sociedad, es distinta de aquella que actia

como Comisario? (Practica 26, CMPC) *** St

COMENTARIO: ES UNA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS LA QUE DICTAMINA LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES, Y DICHO COMITE UNICAMENTE SUPERVISA LA
PREPARACION DEL DICTAMEN, Y EMITE OPINION SOBRE LA SUFICIENCIA Y RACIONABILIDAD DE DICHO DICTAMEN.

54. ¢ Se revela el perfil del Comisario en el informe anual que presenta el Consejo de Administracion a la Asamblea? (Practica 27, CMPC) NO
*kk

COMENTARIO: NO APLICA. EL COMISARIO ES DESIGNADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL EN TERMINOS DEL ARTICULO 34 DE LA LPM.

Nota ***: Para las sociedades an6nimas bursétiles que cotizan en el mercado de valores esta Practica no aplica.

8.3 Informacion Financiera.

55. ¢ El 6rgano intermedio que desempefia la funcion de auditoria, apoya con su opinidn al Consejo de Administracion para que este tome S|
decisiones con Informacién financiera confiable?(Practica 28, CMPC)

COMENTARIO: EN ATENCION A LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES QUE TIENE PREVISTAS EN EL ARTICULO 23 DE LA LPM.

56. Dicha informacion financiera ¢ Es firmada por el Director General y el director responsable de su elaboracién? (Practica 28, CMPC) S|
COMENTARIO: LA INFORMACION FINANCIERA PROPORCIONADA POR EL DIRECTOR GENERAL AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PREVIA OPINION DEL COMITE DE AUDITORIA Y
EVALUACION DEL DESEMPENO, ES FIRMADA POR DICHO DIRECTOR, O BIEN, POR EL DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS, EN TERMINOS DEL ARTICULO 21 DE LA LPM.

57. ¢La sociedad cuenta con un area de auditoria interna? (Practica 29, CMPC) Sl
58. Si la pregunta anterior es positiva indique si sus lineamientos generales y planes de trabajo son aprobados por el Consejo de NO
Administracion (Practica 29, CMPC)

COMENTARIO: LA AUDITORIA INTERNA CORRESPONDE AL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS, EL CUAL DEPENDE JERARQUICA Y FUNCIONALMENTE DE LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y SUS LINEAMIENTOS GENERALES, REVISIONES Y PLANES DE TRABAJO SON APROBADOS POR DICHA DEPENDENCIA. DICHO ORGANO DEBERA
COORDINARSE CON EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO PARA LA EJECUCION DE SUS FUNCIONES Y PROGRAMAS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR
EL ARTICULO 35 DE LA LPM Y 81 DEL RLPM.

59. ¢ El 6rgano intermedio que desempefia la funcion de auditoria, da su opinion previa al Consejo de Administracion para la aprobacién de

las politicas y criterios contables utilizados para la elaboracién de la informacién financiera de la sociedad? (Practica 30, CMPC) st

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACJON DEL DESEMPERNO EMITE SU OPINION A LAS FfOLiTICAS CONTABLES DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS, DE MANERA PREVIA A SU APROBACION POR PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE ACUERDO A LO PREVISTO POR EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO I) DE
LA LPM.

60. ¢ El 6rgano intermedio que desempefia la funcion de auditoria, da su opinién al Consejo de Administracion para aprobar los cambios a

i o ) . ) o Sl
las politicas y criterios contables conforme a los cuales se elaboran los estados financieros de la sociedad? (Practica 31, CMPC)

COMENTARIO: RESULTA APLICABLE EL COMENTARIO DE LA PREGUNTA 59 ANTERIOR.

61. ¢ El Consejo de Administracion aprueba, con la previa opinién del comité que realiza las funciones de auditoria, los mecanismos S|

necesarios para asegurar la calidad de la informacion financiera que se le presente? (Practica 32, CMPC)

COMENTARIO: CORRESPONDE AL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO VERIFICAR Y CERTIFICAR LA RACIONABILIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMAQION
CONTABLE Y FINANCIERA, SUPERVISAR LOS PROCESOS PARA FORMULAR, INTEGRAR Y DIFUNDIR LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA, ASI COMO LA PREPARACION DEL
DICTAMEN DE AUDITORIA DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 23, FRACCIONES IIl, VI Y X, DE LA LPM.

ADICIONALMENTE DICHO COMITE TIENE LA FACULTAD DE EMITIR OPINION SOBRE LA SUFICIENCIA Y RACIONABILIDAD DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE|
PETROLEOS MEXICANOS, (ARTICULO 23, FRACCION VIl DE LA LPM), LOS CUALES SON SOMETIDOS A APROBACION DEL CONSEJO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 19,
FRACCION VII, DE LA LPM.
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62. ¢ En caso de que la informacién financiera corresponda a periodos intermedios durante el ejercicio, el comité que realiza las funciones
de auditoria vigila que se elabore con las mismas politicas, criterios y practicas con las que se prepara la informacion anual? (Practica 32, S|
CMPC)

COMENTARIO: RESULTA APLICABLE EN LO CONDUCENTE EL COMENTARIO REALIZADO PARA LA PREGUNTA ANTERIOR.

8.4 Control Interno.

63. ¢ Los lineamientos generales de control interno y, en su caso, las revisiones al mismo son sometidos a la aprobacion del Consejo de

Administracion, previa opinion del 6rgano intermedio que realiza la funcién de auditoria? (Practica 33, CMPC) st

COMENTARIO: AL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO LE CORRESPONDE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO, AS{ COMO INFORMARLE Y PROPONER SUS ADECUACIONES, DE ACUERDO AL ARTICULO 23, FRACCIONES X Y XI, DE LA LPM.

64. ¢, Se apoya al Consejo de Administracién para asegurar la efectividad del control interno, asi como del proceso de emisién de la S|
informacion financiera? (Practica 34, CMPC)

COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA'Y EVALUACION DEL DESEMPENO TIENE ENTE SUS FACULTADES, LA DE VERIFICAR Y CERTIFICAR LA RACIONABILIDAD Y SUFICIENCIA DE LA
INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA, ADEMAS DE QUE PUEDE PROGRAMAR Y REQUERIR, EN CUALQUIER MOMENTO, LAS INVESTIGACIONES Y AUDITORIAS NECESARIAS, EN
TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCIONES I1 Y XII, DE LA LPM.

65. ¢ Los auditores internos y externos evallan, conforme a su programa normal de trabajo, la efectividad del control interno, asi como del
proceso de emisién de la informacién financiera y se comentan con ellos los resultados sefialados en la carta de situaciones a informar?( S|
Préactica 35, CMPC)

8.5 Partes Relacionadas.

66. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcion de auditoria, apoya al Consejo de Administracion en? (Préactica 36, CMPC) ***

a) El establecimiento de politicas para las operaciones con partes relacionadas. Sl

COMENTARIO: CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION I, INCISO B), DE LA LPM EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE EMITIR LAS DIRECTRICES QUE
NORMEN LAS RELACIONES OPERATIVAS ENTRE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, O ENTRE ESTOS MISMOS, EN MATERIAS FINANCIERA, CREDITICIA,
FISCAL, PRESUPUESTARIA, CONTABLE, DE SEGURIDAD Y DEMAS QUE RESULTEN PROCEDENTES. PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PUEDE
SOLICITAR APOYO DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPENO CREADO AL AMPARO DEL ARTICULO 22 DE LA LPM.

EN ESE SENTIDO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION 1V, INCISO A), DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE APROBAR, PREVIA OPINION DEL
COMITE COMPETENTE, LAS OPERACIONES QUE PRETENDAN CELEBRAR PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, CON AQUELLAS
PERSONAS MORALES SOBRE LAS CUALES EJERZA CONTROL O TENGAN INFLUENCIA SIGNIFICATIVA.

b) El andlisis del proceso de aprobacién de las operaciones con partes relacionadas. \ Sl
COMENTARIO: SE REITERA EN LO CONDUCENTE EL COMENTARIO REALIZADO PARA EL INCISO A) INMEDIATO ANTERIOR.
c) El analisis de las condiciones de contratacion de las operaciones con partes relacionadas. \ Sl

COMENTARIO: SE REITERA EN LO CONDUCENTE EL COMENTARIO REALIZADO PARA EL INCISO A) INMEDIATO ANTERIOR.

67. ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcién de auditoria apoya al Consejo de Administracién en analisis de las propuestas para

realizar operaciones con partes relacionadas fuera del giro habitual de la sociedad? (Practica 37, CMPC) *** NO

COMENTARIO: NO APLICA. EL ARTICULO 19, FRACCION I, INCISO B), DE LA LPM ESTABLECE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EMITIRA LAS DIRECTRICES QUE NORMEN LAS
RELACIONES OPERATIVAS ENTRE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, O ENTRE ESTOS MISMOS, EN MATERIAS FINANCIERA, CREDITICIA, FISCAL,
PRESUPUESTARIA, CONTABLE, DE SEGURIDAD Y DEMAS QUE RESULTEN PROCEDENTES. PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PUEDE SOLICITAR
APOYO DE LOS COMITES DE APOYO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 22 DE LA LPM.

DICHAS POLITICAS, EN TERMINOS DEL MANDATO QUE LE ESTABLECE LA LPM, SE DEBEN AJUSTAR AL OBJETO DE PETROLEOS MEXICANOS, ES DECIR, A LA CONDUCCION CENTRAL Y
DIRECCION ESTRATEGICA DE LA INDUSTRIA PETROLERA, A FIN DE BUSCAR LA CREACION DE VALOR ECONOMICO DE LA MISMA.

AUNADO A LO ANTERIOR, PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, DE ACUERDO CON SUS RESPECTIVOS OBJETOS, PODRAN CELEBRAR TODA CLASE DE ACTOS,
CONVENIOS Y CONTRATOS CON SUJECION A LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, CONFORME AL ARTICULO 5 DE LA LPM. EN ESE SENTIDO, NO ES FACTIBLE QUE PETROLEOS
MEXICANOS O SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS REALICEN OPERACIONES FUERA DEL GIRO HABITUAL DE LA EMPRESA, TODA VEZ QUE SU OBJETO SOCIAL ESTA DETERMINADO POR
LEY.

68. ¢ Las operaciones con partes relacionadas fuera del giro habitual que lleguen a representar mas del 10 por ciento de los activos

consolidados de la sociedad se presentan a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas? (Practica 37, CMPC) *** NO

COMENTARIO: NO APLICA. CONSIDERAR EL COMENTARIO ANTERIOR.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones en la funcién de
Précticas Societarias.
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8.6 Revision del cumplimiento de disposiciones.

69. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcion de auditoria se asegura de la existencia de mecanismos que permitan determinar si la

R . . L X P Sl
sociedad cumple debidamente con las disposiciones legales que les son aplicables? (Practica 38, CMPC)
70. Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, detalle los mecanismos.
COMENTARIO: EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERO, EN TERMINOS DEL ARTICULO 23, FRACCION XII, DE LA LPM,
TIENE LA ATRIBUCION DE PROGRAMAR Y REQUERIR, EN CUALQUIER MOMENTO, LAS INVESTIGACIONES Y AUDITORIAS QUE ESTIME
NECESARIAS, AUXILIANDOSE DE AUDITORES EXTERNOS O DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS.
ADICIONALMENTE, SI EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y EL ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS DETECTAN SITUACIONES QUE IMPACTEN EN EL DESEMPENO O EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS, OBJETIVOS Y PROGRAMAS DEL ORGANISMO, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DEL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL
DESEMPENO, A EFECTO QUE DETERMINE EL INICIO O CONTINUACION DE LAS AUDITORIAS CORRESPONDIENTES, DE CONFORMIDAD
CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 35 DE LA LPM.
71. ¢ Se realiza, cuando menos una vez al afio, una revision de la situacién legal de la sociedad y se informa al Consejo de Administracion?| sl
(Préctica 38, CMPC)
Funcién de Evaluacion y Compensacion
9.1 Funciones Genéricas.
72. ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de evaluacion y compensacion presenta al Consejo de Administracion para su aprobacion, lo
siguiente? (Practica 39, CMPC)
a) Los criterios para designar o remover al Director General y a los funcionarios de alto nivel. *** \ NO
COMENTARIO: EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL DE ACUERDO A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 7, FRACCION I, DE LA LPM. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION TIENE LA FACULTAD DE NOMBRAR Y REMOVER, A PROPUESTA DEL DIRECTOR GENERAL, A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN LAS DOS
JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LAS DE AQUEL, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION XVIII, DE LA LPM.
ASIMISMO, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO E), EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PREVIA OPINION DEL COMITE COMPETENTE, APRUEBA LA
PROPUESTA DE REMOCION DEL DIRECTOR GENERAL PARA SOMETERLA A CONSIDERACION DEL EJECUTIVO FEDERAL.
AL RESPECTO, EL RLPM EN SUS ARTICULOS 26 Y 27 ESTABLECE EN QUE CASOS SE PODRA PROPONER LA REMOCION DEL DIRECTOR GENERAL, AS{ COMO LA DESCRIPCION DEL
PROCEDIMIENTO QUE DEBERA LLEVARSE A CABO.
b) Los criterios para la evaluaciéon y compensacion del Director General y de los funcionarios de alto nivel. *** Sl
COMENTARIO: EN TERMINOS DEL ARTICULO 25 DE LA LPM, EL COMITE DE REMUNERACIONES CUENTA CON LA FUNCION DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EL
MECANISMO DE REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS TRES NIVELES JERARQUICOS INFERIORES A ESTE, TOMANDO EN
CONSIDERACION EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS CON BASE EN EL DESEMPENO Y RESULTADOS MEDIBLES, DENTRO DE LOS LIMITES DEL TABULADOR CORRESPONDIENTE.
c) Los criterios para determinar los pagos por separacion del Director General y funcionarios de alto nivel NO
d) Los criterios para la compensacién de los consejeros. NO
COMENTARIO: LOS CONSEJEROS DE PETROLEOS MEXICANOS, CON EXCEPCION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES, NO RECIBEN REMUNERACION POR SUS SERVICIOS EN
DICHO CARGO, EN VIRTUD DE QUE SON NOMBRAMIENTOS HONORARIOS CON MOTIVO DE SUS FUNCIONES. LA REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS PROFESIONALES SERA
SENALADA EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 10 DE LA LPM.
e) La propuesta realizada por el Director General acerca de la estructura y criterios para la compensacion del personal. \ NO
COMENTARIO: RESULTA APLICABLE EN LO CONDUCENTE LO EXPUESTO EN EL COMENTARIO DEL INCISO D) ANTERIOR. ASIMISMO, DEBE SENALARSE QUE DICHO COMITE EMITE
OPINION AL CONSEJO EN RELACION CON LOS TABULADORES DE SUELDOS DE PETROLEOS MEXICANOS.
f) La propuesta para declarar a la sociedad como entidad socialmente responsable. \ NO
COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN RAZON DE LA NATURALEZA DE SU FUNCIONES PREVISTAS EN EL ARTICULO 25 DE LA LPM.
g) El Cédigo de Etica de Negocios de la sociedad. \ NO
COMENTARIO: LO ANTERIOR, EN RAZON DE LA NATURALEZA DE SU FUNCIONES PREVISTAS EN EL ARTICULO 25 DE LA LPM.
h) El sistema de informacién de hechos indebidos y la proteccion a los informantes. \ NO
COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROMUEVE EL ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS PARA LA REVELACION DE HECHOS INDEBIDOS Y PROTECCION A LOS
INFORMANTES, CON APOYO DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN PETROLEOS MEXICANOS.
i) El sistema formal de sucesion del Director General y los funcionarios de alto nivel, y verifica su cumplimiento. \ NO
COMENTARIO: EL ARTICULO 7 DE LA LPM ESTABLECE QUE EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL. POR SU PARTE, EL ARTICULO 19, FRACCION XVIII, DE
LA LPM ESTABLECE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE NOMBRAR Y REMOVER A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN LAS DOS
JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LAS DEL DIRECTOR GENERAL, A PROPUESTA DE ESTE ULTIMO.
POR LO ANTERIOR, NO EXISTE UN SISTEMA FORMAL DE SUCESION; SIN EMBARGO, EL EOPM EN SUS ARTICULOS 162 Y 163, PREVE UN MECANISMO EN CASO DE AUSENCIAS DE
ESTOS FUNCIONARIOS.
73. ¢ El Director General y los funcionarios de alto nivel se abstienen de participar en la deliberacién de los asuntos mencionados en la sl
pregunta 72, a), b) y c) con objeto de prevenir un posible conflicto de interés? (Practica 40, CMPC)
COMENTARIO: EL DIRECTOR GENERAL Y DICHOS FUNCIONARIOS AL IGUAL QUE LOS CONSEJEROS, ESTAN SUJETOS AL REGIMEN DE RESPONSABILIDADES ESTABLECIDO EN LA
LFRASP, LA CUAL EN SU ARTICULO 8, FRACCION XII, PREVE QUE DEBERAN ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO QUE EN EL DESEMPERO DE SU CARGO IMPLIQUE INTERESES EN
CONFLICTO.
POR OTRA PARTE, DEBEN CUMPLIR EL SERVICIO QUE LES HA SIDO ENCOMENDADO Y ABSTENERSE DE CUALQUIER ACTO U OMISION QUE CAUSE LA SUSPENSION O DEFICIENCIA DE
DICHO SERVICIO, O QUE IMPLIQUE INCUMPLIMIENTO DE CUALQUIER DISPOSICION LEGAL, REGLAMENTARIA O ADMINISTRATIVA RELACIONADA CON EL MISMO, EN TERMINOS DEL
ARTICULO 8, FRACCIONES | Y XXIV, DE LA LFRASP.
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***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones en la funcién de Practicas
Societarias.
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9.2 Aspectos Operativos.

74. ¢ Para la determinacion de las remuneraciones del Director General y los funcionarios de alto nivel se consideran aspectos

i . s . = L Sl
relacionados con sus funciones, el alcance de sus objetivos y la evaluacién de su desempefio? (Practica 41, CMPC)

COMENTARIO: EN TERMINOS DEL ARTICULO 25 DE LA LPM, EL COMITE DE REMUNERACIONES CUENTA CON LA FUNCION DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EL
MECANISMO DE REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS TRES NIVELES JERARQUICOS INFERIORES A ESTE, TOMANDO EN
CONSIDERACION EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS CON BASE EN EL DESEMPENO Y RESULTADOS MEDIBLES, DENTRO DE LOS LIMITES DEL TABULADOR CORRESPONDIENTE.

75. ¢ En el informe anual presentado por el Consejo de Administracion a la Asamblea de Accionistas se revelan las politicas utilizadas y los
componentes que integran los paquetes de remuneracion del Director General y de los funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Practica NO
42, CMPC)

COMENTARIO: NO APLICA. PETROLEOS MEXICANOS, EN SU CARACTER DE ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL, NO CUENTA CON CAPITAL SOCIAL Y, POR LO
TANTO, CON ACCIONISTAS. POR LO TANTO, NO HAY UNA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS A LA CUAL SE LE PRESENTE EL INFORME ANUAL.

CABE MENCIONAR QUE EL COMITE DE REMUNERACIONES TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, PROPONER, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL MECANISMO DE REMUNERACION DEL
DIRECTOR GENERAL Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS TRES NIVELES JERARQUICOS INFERIORES A ESTE, TOMANDO EN CONSIDERACION EL OTORGAMIENTO DE
INCENTIVOS CON BASE EN EL DESEMPENO Y RESULTADOS MEDIBLES, DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL TABULADOR CORRESPONDIENTE. LO ANTERIOR, DE ACUERDO
A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 25 DE LA LPM.

76. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcién de evaluacién y compensacién apoya al Consejo de Administracién en revisar
previamente las condiciones de contratacion del Director General y de los funcionarios de alto nivel, a fin de asegurar que sus pagos NO
probables por separacion de la sociedad se apeguen a los lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién? (Practica 43, CMPC)

COMENTARIO: EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL, EN TANTO QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE NOMBRAR Y i
REMOVER A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN LAS DOS JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LAS DEL DIRECTOR GENERAL, A PROPUESTA DE ESTE
ULTIMO. LO ANTERIOR, EN TERMINOS DEL ARTICULO 7, Y 19, FRACCION XVIII, DE LA LPM.

NO OBSTANTE, SE DESTACA QUE EL COMITE DE REMUNERACIONES TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, PROPONER, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL MECANISMO DE
REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS TRES NIVELES JERARQUICOS INFERIORES A ESTE, TOMANDO EN CONSIDERACION EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS CON BASE EN EL DESEMPENO Y RESULTADOS MEDIBLES, DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL TABULADOR CORRESPONDIENTE,
CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 25 DE LA LPM.

77. ¢ Con objeto de asegurar un proceso de sucesion estable se tiene un plan formal de sucesion para el Director General y los

funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Practica 44, CMPC) NO

78. Sila respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique porque.

EL ARTICULO 7, FRACCION Il, DE LA LPM ESTABLECE QUE EL DIRECTOR GENERAL ES NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL. POR SU
PARTE, EL ARTICULO 19, FRACCION XVIII, DE LA LPM ESTABLECE QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA ATRIBUCION DE
NOMBRAR Y REMOVER A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPEN CARGOS EN LAS DOS JERARQUIAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES
A LAS DEL DIRECTOR GENERAL, A PROPUESTA DE ESTE ULTIMO. POR LO ANTERIOR, NO EXISTE UN PROCESO FORMAL DE SUCESION,
NO OBSTANTE, COMO SE MENCIONO EN LA RESPUESTA A LA PREGUNTA 72, INCISO I) ANTERIOR, EL EOPM PREVE UN MECANISMO DE
SUPLENCIA PARA EL CASO DE AUSENCIAS DE ESTOS FUNCIONARIOS.

Funcién de Finanzas y Planeacion

10.1 Funciones Genéricas.

79. ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas y planeacion realiza las siguientes actividades? (Practica 45, CMPC)

a) Estudia y propone al Consejo de Administracion la vision estratégica de la sociedad para asegurar su estabilidad y permanencia en el tiempo. ‘ NO

COMENTARIO: LE CORRESPONDE, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LA CONDUCCION CENTRAL Y LA DIRECCION ESTRATEGICA DE PETROLEOS MEXICANOS DENTRO DE SUS
ATRIBUCIONES ESTABLECIDAS EN EL ARTICULO 19, FRACCION |, DE LA LPM.

b) Analiza y propone lineamientos generales para la determinacién y seguimiento del plan estratégico de la sociedad. ‘ NO

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE, ENTRE SUS ATRIBUCIONES, LA DIRECCION ESTRATEGICA DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS.
EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES TIENE, ENTRE OTRAS FUNCIONES, EL ANALISIS DEL PLAN DE NEGOCIOS DE ACUERDO A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 24 DE LA LPM.

c¢) Evallia y opina sobre las politicas de inversién y de financiamiento de la sociedad propuestas por la direccion general. ‘ Sl

COMENTARIO: EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, EL ANALISIS DEL PLAN DE NEGOCIOS Y DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES DE
PETROLEOS MEXICANOS. ASIMISMO, LLEVA EL SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES Y SU EVALUACION, UNA VEZ QUE HAYAN SIDO REALIZADAS, DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO
EN EL ARTICULO 24 DE LA LPM.

d) Opina sobre las premisas del presupuesto anual y le da seguimiento a su aplicacion, asi como a su sistema de control (Practica 49, CMPC). ‘ NO

COMENTARIO: EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCIQN V, DE LA LPM, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APRUEBA LOS PROYECTOS DE PRESUPUESTOS DE PETROLEOS
MEXICANOS Y DE SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, ASI COMO LAS BASES, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS PARA SU FORMULACION.

ADICIONALMENTE, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE ACUERDO CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 19, FRACCION IX, DE LA LPM, DA SEGUIMIENTO, POR CONDUCTO DEL
CQMITE QUE CORRESPONDA, A LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, CONTROL, SEGURIDAD Y AUDITORIA INTERNOS, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION Y SU DIVULGACION AL
PUBLICO.

POR SU PARTE, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCIONES X Y XI, DE LA LPM, TIENE LAS ATRIBUCIONES DE
PROPONER, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION DEL DESEMPENO AS| COMO INFORMAR A DICHO ORGANO DE
GOBIERNO DEL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y PROPONER SUS ADECUACIONES.

POR LO ANTERIOR, CON FECHA 14 DE DICIEMBRE DE 2010, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APROBO LOS “LINEAMIENTOS EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA PETROLEOS
MEXICANOS Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS”, PREVIA OPINION DEL CITADO COMITE, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 19, FRACCION IV, INCISO H), DE LA LPM.

EN ADICION A LO ANTERIOR, SE DESTACA QUE TANTO LA APROBACION DEFINITIVA, COMO LA EVALUACION, CONTROL E INSPECCION DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
PETROLEOS MEXICANOS CORRESPONDE A INSTANCIAS EXTERNAS, TALES COMO LA CAMARA DE DIPUTADOS Y LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA
FUNCION PUBLICA.

e) Evalua los mecanismos que presenta la direccién general para la identificacion, analisis, administracién y control de riesgos a que esta sujeta la sociedad

(Préctica 50, CMPC) NO

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION IX, DE LA LPM, TIENE LA ATRIBUCION DE DAR SEGUIMIENTO, POR CONDUCTO DE LOS
COMITES QUE CORRESPONDAN, A LOS PRINCIPALES RIESGOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTOS PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, CON BASE EN LA
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INFORMACION PRESENTADA POR LOS PROPIOS COMITES, EL DIRECTOR GENERAL, EL COMISARIO O EL AUDITOR EXTERNO, ASI COMO A LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, CONTROL,
SEGURIDAD Y AUDITORIA INTERNOS, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION Y SU DIVULGACION AL PUBLICO.

POR SU PARTE, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, ESTABLECER UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE
PUEDAN AFECTAR LA SITUACION Y OPERACION FINANCIERA DE PETROLEOS MEXICANOS E INFORMAR PERIODICAMENTE, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE SU
SEGUIMIENTO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCION IX, DE LA LPM.

f) Evalla los criterios que presente el Director General para la revelacion de los riesgos a que esta sujeta la sociedad (Practica 50, CMPC). NO

COMENTARIO: SE REITERA LO COMENTADO EN LA RESPUESTA AL INCISO ANTERIOR.

10.2 Aspectos Operativos.

80. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas y planeacion apoya al Consejo de Administracion para que una de las

sesiones sea dedicada a la definicién o actualizacién de la visién a largo plazo de la sociedad? (Practica 46, CMPC) St

COMENTARIO: CORRESPONDE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LA CONDUCCION CENTRAL Y LA DIRECCION ESTRATEGICA DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 19, FRACCION I, DE LA LPM.

ADICIONALMENTE, CORRESPONDE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION’APROBAR ANUALMENTE, DE CONFORMIDAD CON LA POLITICA ENERGETICA NACIONAL, EL PLAN DE NEGOCIOS
DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS (ARTICULO 19, FRACCION IIl DE LA LPM) MISMO QUE SE ELABORA CON BASE EN UNA PROYECCION A CINCO ANOS Y
ES PREVIAMENTE ANALIZADO POR EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES.

81. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcién de finanzas y planeacién apoya al Consejo de Administracion en la revision del plan

estratégico que presente la direccién general para su aprobacion? (Practica 47, CMPC) St

COMENTARIO: EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES TIENE, ENTRE OTRAS FUNCIONES, EL ANALISIS DEL PLAN DE NEGOCIOS Y DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES DE
PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS. ASIMISMO, LLEVARA EL SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES Y SU EVALUACION, UNA VEZ QUE HAYAN SIDO
REALIZADAS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 24 DE LA LPM.

82. ¢ El 6rgano intermedio encargado de la funcién de finanzas y planeacion apoya al Consejo de Administracion en el analisis de las politicas que
presente para su aprobacion el Director General sobre? (Préactica 48, CMPC):

a) Manejo de tesoreria ‘ NO

COMENTARIO: NO OBSTANTE, PETROLEOS MEXICANOS, EN SU CARACTER DE ORGANISMO DESCENTRALIZADO, ESTA SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE LOS “LINEAMIENTOS PARA EL
MANEJO DE LAS DISPONIBILIDADES FINANCIERAS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL".

b) Contratacién de productos financieros derivados ‘ NO

COMENTARIO: PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS ESTAN SUJETOS AL CUMPLIMIENTO DE LOS “LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE MERCADO DE PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS” Y DE LAS “POLITICAS GENERALES PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE MERCADO DE
PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS SUBSIDIARIOS”.

c) Inversion en activos ‘ NO

COMENTARIO: INDEPENDIENTEMENTE DE LO ANTERIOR, PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS ESTAN SUJETOS AL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
PREVISTAS EN LA LPM, ASI COMO EN LA LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y SU REGLAMENTO.

d) Contratacion de pasivos ‘ Sl

COMENTARIO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION VIiI, DE LA LPM, CUENTA CON LA ATRIBUCION DE APROBAR LOS TERMINOS Y
CONDICIONES PARA LA CONTRATACION DE OBLIGACIONES CONSTITUTIVAS DE DEUDA PUBLICA DE PETROLEOS MEXICANOS.

EN ESE SENTIDO, PODRA REQUERIR LA OPINION DEL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES, DE ACUERDO CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 22 DE LA LPM Y 23 DEL RLPM.

83. ¢ Respecto al inciso anterior el 6rgano intermedio encargado de la funcién de finanzas y planeacién, se asegura que estén alineados S|
con el plan estratégico y que correspondan al giro normal de la sociedad? (Préactica 48, CMPC)
COMENTARIO: EL COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES TIENE, ENTRE OTRAS FUNCIONES, EL ANALISIS DEL PLAN DE NEGOCIOS Y DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES DE
PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS. ASIMISMO, LLEVARA EL SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES Y SU EVALUACION, UNA VEZ QUE HAYAN SIDO
REALIZADAS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 24 DE LA LPM.
84. ¢ El Director General le presenta al Consejo de Administracion en cada sesion, un informe sobre la situacién que guarda cada uno de S|
los riesgos identificados? (Practica 51, CMPC)

COMENTARIO: EL DIRECTOR GENERAL INFORMA DE FORMA BIMESTRAL AL CONSEJO SOBRE DICHOS RIESGOS Y LOS TEMAS QUE CONSIDERA CRITICOS, EN TERMINOS DEL
ARTICULO 87 DEL RLPM.

ADICIONALMENTE, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN TERMINOS DEL ARTICULO 19, FRACCION IX, DE LA LPM, TIENE LA ATRIBUCION DE DAR SEGUIMIENTO, POR CONDUCTO DE
LOS COMITES QUE CORRESPONDAN, A LOS PRINCIPALES RIESGOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTOS PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS, CON BASE EN LA
INFORMACION PRESENTADA POR LOS PROPIOS COMITES, EL DIRECTOR GENERAL, EL COMISARIO O EL AUDITOR EXTERNO, ASi COMO A LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD, CONTROL,
SEGURIDAD Y AUDITORIA INTERNOS, REGISTRO, ARCHIVO O INFORMACION Y SU DIVULGACION AL PUBLICO.

POR SU PARTE, EL COMITE DE AUDITORIA Y EVALUACION DEL DESEMPERNO TIENE, ENTRE SUS FUNCIONES, ESTABLECER UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE
PUEDAN AFECTAR LA SITUACION Y OPERACION FINANCIERA DE PETROLEOS MEXICANOS E INFORMAR PERIODICAMENTE, AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE SU
SEGUIMIENTO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 23, FRACCION IX, DE LA LPM.

Pagina 18 de 18



