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A pEmEX. Advertencia respecto a proyecciones a
futuro y nota precautoria

Variaciones
A Las variaciones acumuladas o anuales se calculan en comparacion con el mismo periodo del afio anterior; a menos de que se especifique lo contrario.

Redondeo
A Como consecuencia del redondeo de cifras, puede darse el caso de que algunos totales no coincidan exactamente con la suma de las cifras presentadas.

Informacion financiera

A Salvo la informacién presupuestal y la informacion volumétrica, la informacion financiera de este reporte se refiere a estado s financieros preliminares consolidados elaborados conforme a las Normas de Informacién Financiera (NIF) en México emitidas por el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF).
i De conformidad conlaNIFB10 o0Efectos de |l a inflaci-no, las cifras de 2mtdmMinoynofifaltst de | os estados financieros est§n expresadas
fi De conformidad conlaNIFB3 0Estado de res-aDtatdostrymkatbbFfCnancieros dad,i vealdorse nyd ionpieernatcoi oyn ecso sdteo cfoibnearntcuirer o del Resultado integral d;
i El EBITDA es una medida no contemplada en las NIF emitidas por el CINIF.

A La informacién presupuestal esta elaborada conforme a las Normas Gubernamentales, por lo que no incluye a las comparifas subsidiarias de Petréleos Mexicanos.

Conversiones cambiarias

A A menos que este especificado diferente, para fines de referencia, las conversiones cambiarias de pesos a ddlares de los E.U.A. se han realizado al tipo de cambio prevaleciente al 31 de diciembre de 2013de Ps 13.0765= U.S.$ 1.00. Estas conversiones no
implican que las cantidades en pesos se han convertido o puedan convertirse en délares de los E.U.A. al tipo de cambio utiliz ado.

Régimen fiscal
A A partir del 1 de enero de 2006, el esquema de contribuciones de Pemex -Exploracién y Produccién (PEP) qued6 establecido en la Ley Federal de Derechos. El del resto de los Organismos Subsidiarios continGia establecido en la Ley de Ingresos de la Federacibn. El
derecho principal en el régimen fiscal actual de PEP es el Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos (DOSH), cuya base gravable es un cuasi rendimiento de operacién. Adicionalmente al pago del DOSH, PEP paga otros derechos.

A El Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) aplicable a gasolinas yliesel de uso automotriz se establece en la Ley de Ingresos de la Federacién del ejercicio correspondiente. Si el precio al publico  es mayor que el precio productor, el IEPS lo paga el
consumidor final de gasolinas y diesel para uso automotriz; en caso contrario, el IEPS lo absorbe la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y lo acredita a PEMEX, quien es un intermediario entre la SHCP y el consumidor final. La diferencia entre el precio
al publico, o precio final, y el precio productor de gasolinasy  diesel es, principalmente, el IEPS. El precio al publico, o precio final, de gasolinasy diesel lo establece la SHCP. El precio productor de gasolinas y diesel de PEMEX esté referenciado al de una refineria
eficiente en el Golfo de México. Desde 2006, si el precio final es menor al precio productor, la SHCP acredita a PEMEX la dif erencia entre ambos. El monto de acreditacién del IEPS se presenta en devengado, mientras que la informacién generalmente prese ntada
por la SHCP es en flujo.

Reservas de hidrocarburos
A La informacién de reservas de hidrocarburos fue dictaminada favorablemente por la Comisién Nacional de Hidrocarburos el 24 de febrero de 2012 con base en su resolucién CNH.E.01.001/12 tal y como se sefiala en los términos del articulo 10 del Reglamento d e la
Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo. Solo resta la publicacién por parte de la Secretari a de Energia tal y como se sefiala en el articulo 33, fraccién XX de la Ley Organica de la Administracién PUblica Federal.

A Al 1 de enero de 2010, la SEC modificé sus lineamientos y ahora permite que, en los registros ante la SEC de empresas de crudo y gas, se revelen no sélo reservas probadas, sino también reservas probables y posibles. Adicionalmente, las reservas probables y
posibles presentadas en este documento no necesariamente concuerdan con los limites de recuperacién contenidos en las nuevas definiciones establecidas por la SEC. Asimismo, los inversionistas son invitados a considerar cuidadosamente la divulgacién de la
informacién en la Forma 20-F y en el reporte anual a la Comisién Bancaria y de Valores, disponible en nuestro portal www.pemex.c om o en Marina Nacional 329, Piso 38, Col. Petréleos Mexicanos, Cd. de México, 11311 o en el (52 55) 1944 9700. Esta forma
también puede ser obtenida directamente de la SEC llamando al 1 -800-SEG0330.

Proyecciones a futuro

A Este documento contiene proyecciones a futuro. Se pueden realizar proyecciones a futuro en forma oral o escrita en nuestros r  eportes periédicos a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y a la Comisién de Valores de los Estados Unidos de Améra
(SEC, por sus siglas en inglés), en nuestro reporte anual, en nuestras declaraciones, en memorandums de venta y prospectos, en publicaciones y otros materiales escritos, y en declaraciones verbales a terceros realizadas por nuestros directores o emplead os.
Podriamos incluir proyecciones a futuro que describan, entre otras:
il Actividades de exploracién y produccién;

i Actividades de importacion y exportacion;

i Proyecciones de inversion y costos; compromisos; costos; ingresos; liquidez; etc.

A Los resultados pueden diferir materialmente de aquellos proyectados como resultado de factores fuera de nuestro control. Esto s factores pueden incluir, mas no estan limitados a:

E!

il Cambios en los precios internacionales del crudo y gas natural;

i Efectos causados por nuestra competencia;

i Limitaciones en nuestro acceso a recursos financieros en términos competitivos;
il Eventos politicos o econémicos en México;

il Desarrollo de eventos que afecten el sector energético y;

il Cambios en la regulacion.

A Por ello, se debe tener cautela al utilizar las proyecciones a futuro. En cualquier circunstancia estas declaraciones solamen te se refieren a su fecha de elaboracién y no tenemos obligacién alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea por nueva
informacién, eventos futuros, entre otros. Estos riesgos e incertidumbres estan detallados en la versién mas reciente del Rep orte Anual registrado ante la CNBV que se encuentra disponible en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores (www.bmv.com.mx ) y en la
versién mas reciente de la Forma 20-F de PEMEX registrada ante la SEC de EUAv(vw.sec.gov). Estos factores pueden provocar que los resultados realizados difieran materialmente de cualquier proyeccién.

PEMEX
A PEMEX es la empresa mexicana de petrdleo y gas. Creada en 1938, es el productor exclusivo de los recursos petroleros y de gasen México. Sus organismos subsidiarios son Peme¥xploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Béasica y
Pemex Petroquimica. La principal compafifa subsidiaria es PMI.

www.pemex.com
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El Decreto de la Reforma Energética, promulgado el 20 de diciembre de 2013
modificaciones y addendums a la Constitucion Mexicana

Tipo de
contrato

Compensacion

Servicios

Utilidad
compartida

Produccion
compartida

Licencias
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Dinero en efectivo

% de utilidad

% de produccion

Transferencia onerosa

de la propiedad

PEMEXy los otros
operadores podran
registrar y

reportar proyectos
desarrollados en
México, junto con
los beneficios
esperados

Un entorno nuevo y atractivo

L incluye

PEMEX podra
migrar a los
nuevos tipos de
contratos o
podra operar
bajo el
esquema
vigente

Se otorgaran permisos en:

Transporte,
almacenamiento y
distribuciéon de
hidrocarburos y petroliferos

Proceso de

gas Petroquimicos

Refinacion

Procesos
industriales

WWW, pe m EX. C 0 m (1) Entré en vigor el 21 de diciembre de 2013.




5 FEMEC: Siguientes pasos

90 df A La SENER dara prioridad a las solicitudes de PEMEX para
21/03/2'(‘?1"1 Ronda Cero blogues en exploracion y campos en produccion
A La SENER definira las dimensiones de bloques y campos
A La SENER dictaminara
180 dias la solicitud de PEMEX
17/09/2014 para bloqyes de
exploracion y campos
de produccién
120 dias NUevo esquema éAprobacién y modificacion de mas de 20 leyes
S regulatorio Distribucion detallada de responsabilidades

A Estructura y otorgamiento de contratos

PEMEX es una
24 meses

21/12/2015

empresa productiva

del Estado

WWW p e m EX C 0 m (1) PEMEX podra recibir asignaciones y contratos durante estos 24 meses.




£ PEMEX. Solicitud de PEMEX en la Ronda Cero

Recursos prospectivos ~ ®Recursos

Reservas 2P Reservas 3P totales convencionales
MI\/II\/Ibpce Ml\/ll\/lbpce MMMbpce H Recursos no
100% = 24.8 100% =43.8 convencionales
112.8 34.5

78.3

Total Areas Areas no

m Areas solicitadas m Areas solicitadas N o
m Areas no solicitadas m Areas no solicitadas solicitadas solicitadas

% de recursos
W :1%
prospectivos
Razonamiento Areas solicitadas Areas no solicitadas

Retener campos suficientes para Fortalecer a Pemex y maximizar el Inversion por terceros sera
mantener el nivel de produccién valor a largo plazo para el Estado factible y contribuira al

actual y a la vez contar con Mexicano. crecimiento del sector energético
proyectos exploratorios en México.

prospectivos que aseguren el
crecimiento organico en el futuro.

Nota: La informacién de reservas 2P y 3P al 1 de enero de 2014 es preliminar y estd sujeta a la certificacion de los Terceros Independientes
WWW. pel | lex. C O l | | (certificadores externos); esta informacién adn no se entrega formalmente a la Comisién Nacional de Hidrocarburos para su dictaminacién, por
lo que, podréa presentar modificaciones de acuerdo a los criterios de revisién que ain esté realizando Pemex - Exploracion y Produccion.
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é"EMEx@@ Distribucion de roles

A Definir las areas para exploracién y explotacion; asi como el tipo de contrato (licencias,
contrato de produccién compartida, contrato de utilidad compartida o contrato de servicio, o

_ SENER una combinacion de las anteriores )
e e A Otorgar asignaciones, incluyendo las de la or
A Disefio técnico de los contratos
SHCP - . - .
A Definir los términos econémicos y fiscales de cada contrato
A Realizar la licitacion de conformidad con lo establecido por la SENER y la SHCP
A Autorizar los trabajos de reconocimiento y exploracion
PR T A El Centro Nacional de Informacién de Hidrocarburos mantendra informacién sismica y
de Hidrocarburos z
geoldgica
N CRE A Regular y otorgar permisos de almacenamiento, transporte y distribucion por ductos
q\i\' g = A La Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
,/j\ Y f Hidrocarburos regulara y supervisara seguridad  operativa y proteccién al medio ambiente
/ |- A El Centro Nacional de Control de Gas Natural operara el sistema nacional de ductos de
(—- transporte y almacenamiento (de gas natural )
A El Fondo Mexicano del Petrleo administrara y distribuira  los ingresos de las asignaciones y
y g
T contratos, i.e. derechos y regalias, mas no  impuestos

WWW. p e m eX, C O m (1) Entidades nuevas.



http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Veeem5QWWZUH_M&tbnid=STeJ3gTylQhQEM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.presidencia.gob.mx/estructura-de-gobierno/&ei=_ffNUuGiFOn22gXBqoHYDw&bvm=bv.59026428,d.b2I&psig=AFQjCNFhHLzz8nk5n-YFdsr7b97Wpoa0Zw&ust=1389316465144914

Retos y oportunidades para PEMEX

Transporte,
Exploracion y Procesamiento de almacenamiento y
Produccién hidrocarburos distribucién de
(upstream ) (downstream ) hidrocarburos

(midstream )

PEMEX enfrentard un entorno de
competencia a lo largo de la cadena de
valor

Www.pemex.com



A pEMEX.

Beneficios y oportunidades

Nuevo esquema de
negocios

A Empresa productiva del
Estado

A Autonomia
presupuestal y de
gestion, incluyendo
nuevos regimenes de
procuray
compensacion

A Nueva estructura
organizacional

A Gobierno corporativo

Ventajas
competitivas

A Ronda cero

j

Nuevo entorno en la
industria

A Transferencia de tecnologia
y know-how

A colaboracion con empresas
a lo largo de la cadena de
valor

A Diversificacion de riesgos

A Registro de contratos y
beneficios esperados en E&P

A Migracion de asignaciones a
contratos y licencias

A Transparencia,
sustentabilidad y proteccion
al medio ambiente

PEMEX seguira siendo la

empresa lider de México

Métricas operativas
y de eficiencia

Toma de decisiones

Costos y margenes
Capacidad de

generaciéon de valor

Enfoque en
actividades de
mayor valor
agregado
Modernizacién y
mejora a lo largo de
la cadena de valor

www.pemex.com




5 FEMEX“" Reacciones positivas sobre México y PEMEX

Standard & Poor 0s. Di ci e

La aprobacion de la reforma energética, apoyada por algunas modificaciones en el régimen
fiscal, estimulan las proyecciones de crecimiento en México y la flexibilidad fiscal en el mediano

plazo. [ Bhe passageof a landmark energy reform , supported by some changesin the fiscal framework ,
bolsters Mexico'sgrowth prospects and fiscal flexibility in the medium term. 0 ]

Moodyod6s I nvestors Servi c¢

Los cambios son positivos en términos de crédito para PEMEX, y se mantienen expectativas de

una empresa petrolera estatal mas autonoma y de una industria creciente de petréleos y gas.
[ ©he changesare credit positive for PEMEX, holdingout prospects for a more focused and autonomous state oil
company and a growing oil and gasindustry. 6 ]

Moodyods I nvestors Servi c¢

Lo mas sorprendente es que la reforma amplia las estructuras de participacion privada mas alla

de las iniciativas presentadas inicialmente. [ Blost surprising is that the reform broadened the
structures for private investment well beyondthe [ € initial proposals. 06 ]

Fuente: St andard & Poor ds: Rat i ng Di r eTerm ForeRye Guerency &RatingUlRpised ToeBBB+M kacdl @ua elnacryg Rai sed To

WWW. p e m eX. C O m Outlook Is Stable.

Moody 6s: I nvestors Service, Credit Foc ug&nergyReforminMexesOpdhs MpiNeveEransPEMEX] o b al I
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A pEMEX.

Breve panorama

Exploracion y
produccién
A Produccién de crudo: 2,522

Mbdt
A Produccion de gas natural:

Procesos industriales

A Capacidad de refinacion:
1,690 Mbd!

A Infraestructura

Internacional

A Exportaciones de crudo: 1,189
Mbdt

A 3er mayor exportador de crudo

5,679 MMpcd
A 70 productor de crudo mundial 2
A 75% de la produccion de crudo

a EUA

A Relacion de largo plazo con
refinerias en el Golfo de México

estratégicamente posicionada

A avs y asociaciones con
operadores claves en la

A iz 33221 las reservas 1p? industria mexicana de A JV con Shell en Deer Park
: etroquimicos y de transporte
10.2 afios petrog y P A 10% de Repsol

de gas natural

Ingresos totales Reservas probadas®
USDmiles de millones 13.9 MMMboe
126.6 123.0 1%
103.8 m Sureste
®m Tampico-Misantla
® Burgos
Veracruz

m Aguas Profundas

Sabinas

2009 2010 2011 2012 2013

m Ventas en México ® Exportaciones ®Ingresos por servicio

(1) Al 31 de diciembre de 2013.
(2) 2013 PIW Ranking.

www.pemex.com
(3) Alos niveles actuales de produccion de alrededor de 2.5 MMbd
i4i No incluie nitréﬂeno "1 T

(4) No incluye nitrégeno
(5) Al1lde enerode 2013.
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é Produccion estable y tasa de restitucion de
PEMEX: reservas al alza

Produccién estable de crudo (Mbd) Produccion de gas natural creciente 2 (Bcf)
3,500 7.00
3,000 6.00
2,500 5.00
Terrestre
2,000 4.00
1,500 . 3.00
Marino
1,000 2.00
500 1.00
0 0.00
ene-00 jul-03 ene-07 jul-10 ene-14 Jan-00 Jul-03 Jan-07 Jul-10 Jan-14
Tasa de restitucion de reservas superior al 100% La importancia de la produccion de crudo pesado

11%

56.9% 59.2% 59.7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 mPesado mLigero m Super ligero
mmm CAPEX Exploracion —e=—1P  ==fe=3P

www.pemex.com

(1) Al 31 de enerode 2014
(2) Noincluye nitrégeno



£ PEMEX. El mejor operador en aguas someras

s CAYO ARCAS

Ventajas competitivas

A 87% de las reservas 1P estan localizadas en las cuencas del Sureste

A Estructura de costos competitiva (Costo de produccion US$ 6.84/b y costo de exploracion y
desarrollo US$ 13.77/b)*

A Infraestructura desarrollada_para la explotacién de reservas de hidrocarburos y recursos
prospectivos

A conocimiento profundo de las reservas de hidrocarburos y de los recursos prospectivos de México

WWW, pemex.co M @ azo2.



é La siguiente frontera en produccion 0
PEMEX: Aguas Profundas

PEMEX ha realizado
importantes avances en las

siguientes fronteras de
produccion

PEMEX ha obtenido informacién

significativa de campos en

aguas profundas y ultra-

profundas en el Golfo de

México:

AAdquisicién de sismica 3D:
124,790 km?

A Pozos perforados: 25, 14 de
los cuales son viables. Exito
comercial: 54%

A Enfoque en Perdido (petrdleo)

y Holok (gas natural no
asociado)

Fuente: National Geographic.

www.pemex.com



Drevex. |, siguiente frontera en produccion  dlutitas

PEMEX ha realizado
Importantes avances en las

siguientes fronteras de
produccion

A Eagle Ford y Woodford tienen
continuidad a lo largo de la
frontera

A Bakkeny Haynesville son
analogos aplays en México

A La EIA estima gue México
cuenta con la mayor 62 reserva
a nivel mundial

A Analisis geologicos y
geoquimicos han identificado 6
plays potenciales de crudo y

‘\gu nterey

WS

Burgos

I Golfode gas enlutitas :
Tampico\¥ México A Chihuahua
s~ Misantla Y H c
% Cuencas T 4 A Sabinas
= : A Burro-Picachos
Areas prospectivas Veracruz A Burg 0S
T ATampico-MisantIa
A Veracruz

Fuente: CNH con informaci- -n del Departamento de RecuBusveys, MTeaxaal es
WWW pe m eX C O m Railroad Commission Bureau of Ocean Energy Management, Oil &GasJournal Well Forecast for 2013.

16



5 PEMEX. Crecimiento sostenido en E&P

Mbd
3.500 Historico <=—Proyectado
3,000 / Contratos
: Integrales _
! Desarrollo

2,500
Ku-Maloob-Zaap

Aceite Terciario
del Golfo

2,000 Ayatsil Tekel

Contratos

1,500 ' Integrales ATG

1,000

Explotacion

500

O N T I I I I E————————
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

www.pemex.com
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£ PemEX. Downstream y Midstream

Capacidad de Produccion :
Zonas Productiva

A Refinacion

Refinerias
A Capacidad de Destilacion Atmosférica
Centros Petroquimicos
1,690 Mbd )
A Procesamiento de Gas \ 7 v \Beamago  # \ [®] centros Procesadores de Gas
A Endulzamiento de Gas 4.5 Bcf A Beynosa ® Puntos de Venta
H AN M uraqs
A Criogénicas 5.9 Bcf ol DuCtos

A Endulzamiento de Condensados 144Mbd

. . ~ --- Ruta Maritima
A Fraccionamiento 568 Mbd ° m
Madero

A Recuperacién de Azufre3,256 t/d
A Petroquimica

A 13.55 MMt nominal/afio *-“—
Infrastructura . g
A Refinacion Ductos (km)

A 6 Refinerias

A Flota: 21 buque-tanques.

A Almacenamiento de 13.5 MMbde Productos Refinados. 2,097__ 1,

A 14,176 kms. se ductos. 3,601
A Gas

A 70 Plantas en 11 Centros Procesadores de Gas.

m Gas Natural
m Crudo
m Productos Refinados y Petroquimicos
mOil & Gas
Petroquimicos

mLPG
A 12,67,8 |_<ms. de ductos. Gasolina
A Petroquimica. Combustéleo
A 8 Plantas Petroquimicas. m Gas Avion

www.pemex.com
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Rentabilidad, generacion de efectivo y
5 PEMEX .

margenes
Rendimiento de operacion Rendimiento antes de impuestos y
USD MMM derechos
55%  55% USD MMM 55%

0 50% 0 49%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mmmm Rendimiento de operacion Margen de operacion mmmm Rendimiento antes de impuestos y derechos Margen neto
EBITDA Deuda
uSD MMM uSD MMM

69% 70%

0
7398 60% o5% 62%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm EBITDA

Margen de EBITDA = Deuda

Deuda/EBITDA = Deuda/ventas

Fuente: Resultados auditados y preliminares de PEMEX.

www.pemex.com
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é Invirtiendo para alcanzar nuestras metas de
PEMEX .

largo plazo
USSMMM
31.0 31.3
2.0% Pemex-
26.1 ' Petroquimica
23.9
21.7 Pemex-Gasy
Petroquimica
19.1
186 Basica
157 149
13.8

11% Pemex-
Refinacion
Pemex

85% Exploracion y
Produccion

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E

A Las cifras son nominales y pueden no coincidir por redondeo.

A Las cifras estan basadas en el Plan de Negocios de PEMEX y estan sujetas a aprobacion del Congreso y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

A Considera gasto de mantenimiento de E&P.

A 0 EO s i Bstimafloi para fines de referencia, las conversiones cambiarias de pesos a dolares de los E.U.A. se han
realizado al tipo de cambio de Ps.12.7677 para2013y de Ps.12.9 para 2014 en adelante.

A Incluye el CAPEX complementario no programado.































